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Pour une nouvelle croissance :
a la recherche de
la compétitivité perdue

(forum organisé le 5 octobre 2010)



Intervenants :

* Jean-Pierre BRARD, Député apparenté GDR de Seine-Saint-Denis

* Olivier CARRE, Député UMP du Loiret, animateur de I'atelier « Croissance » de Génération
France.fr

* Luc CHATEL, Ministre de 'Education nationale,Vice-président de Génération France.fr
* Bernard DUROC-DANNER, Président Directeur-Général de Weatherford International Ltd
* Anne-Marie IDRAC, Secrétaire d’Etat au Commerce extérieur (lors de la tenue du forum)

* Philippe MEUNIER, Député UMP du Rhéne, animateur de I'atelier « Equilibre » de Génération
France.fr

* Frédéric OUDEA, Président directeur-général de la Société Générale
* Laurence PARISOT, Présidente du MEDEF
* Bruno VANRYB, Président directeur-général d’Avanquest Software
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INTRODUCTION

Jean-Francois Copé

Est-on capable de réinventer un nouveau modéle de politique économique et daller
chercher la croissance économique autrement qu’on ne le fait ces derniéres années en
France ! Voila la question a laquelle nous devons répondre pour préparer le prochain
quinquennat.

Génération France.fr a déja organisé plusieurs forums pour 2012 : sur la dette et les
finances publiques, sur le travail (comment travailler plus et surtout travailler mieux ?).
Aujourd’hui, ce que je vous propose, c’est de réfléchir sur cette thématique : pourrait-on
batir en France une nouvelle politique économique pour trouver une nouvelle croissance !
Je partirai d’'une idée simple que nous entendons dans toutes nos circonscriptions. Les
Frangais nous disent : « on comprend la crise, on voit les combats que nous devons mener,
en termes de crise financiére mondiale, mais quelle est la perspective d’avenir pour nous ?
Est-ce que les efforts servent 4 quelque chose ? ». Et la grande inquiétude, le sentiment des
gens qui ressortent des réunions que nous organisons sur le terrain et qui sont un peu
comme des groupes de parole — comme on dit en psychologie — c’est que le monde de
demain sera organisé par la Chine et les Etats-Unis.

©
o
=
=
<
3
(¢}
=)
o
<
<
D
&
a
S
S.
174
Q
=)
()
(1]
[«%)
<y
@
()
=
o
(o)
=
o
Q.
[0
<y
[a)
3
o
D+
(=,
=S
2
(=g
-
vy
@
a.
<
(¢

Je pense qu'il y a une réponse, pour que I’Europe reste a la table des discussions
de demain : c’est notre G2 a nous, a savoir la France et I’Allemagne. Je suis
intimement convaincu que cette perspective est porteuse. Sauf que lorsqu’on en parle
avec des industriels ou des responsables politiques allemands, ils nous répondent : « Vous
&tes trés gentils, vous les Frangais, mais commencez par faire les réformes de structures
que nous avons faites, nous — dans le domaine de la baisse du déficit, de la réforme des
structures, de la protection sociale, des retraites, du modéle de croissance et de travail -
et ensuite nous discuterons avec vous ».

Deuxiéme élément : les Allemands ont orienté leur modéle de croissance vers
Pinvestissement et ’exportation, la ou nous sommes sur la consommation. Or,
quand on l'oriente sur la consommation, la croissance est financée par la dépense publique.
Quand on l'oriente sur l'investissement, 'innovation et I'exportation, cela veut dire que
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les entreprises vont chercher les marchés "Les A"emands ont

a extérieur. C'est un débat qu’on a souvent

eu en interne, au sein du groupe UMP 3 or"ente’ ’eur mOdéle

I’Assemblée nationale. C’est un sujet sur

lequel il faut qu’on travaille énormément, de croissance vers

dans la perspective des élections o )
présidentielles. Je souhaiterais qu’on ait Pinvestissement

cette discussion ensemble. En clair : la

France et I'Allemagne peuvent-elles faire et ’,exportation, ’a
converger leur politique dans les domaines Oil nous sommes sur

fiscal, économique, social ! Bref, qu’est-ce
qu’on peut faire ensemble ? ’a COnsommation "

Un dernier mot avant d’engager le débat.

Jai eu des discussions trés intéressantes avec les Allemands sur ces sujets. Au début, ils
nous regardent avec amitié, affection. Puis, parfois, ils nous regardent un peu de haut, car
ils estiment qu’'on n’a pas fait suffisamment d’efforts la o0l eux en ont faits. Mais il est deux
domaines dans lesquels nous pouvons leur faire partager notre expérience, nous les
Frangais :le premier, c’est la politique familiale. Nous avons, nous, une politique familiale
qui nous permet de ne pas avoir les mémes échéances douloureuses, en termes
démographiques, que les Allemands. En 2040, il y aura, en France, une population plus
importante qu’en Allemagne. Et deuxiémement, la politique énergétique - et je pense
en particulier au renoncement nucléaire allemand qui donne a 'Allemagne un bouquet
énergétique peu satisfaisant.

Parmi les sujets sur lesquels nous pourrions nous inspirer de I'Allemagne, je pense 2 la
structure de notre tissu entrepreneurial. UAllemagne a beaucoup de moyennes entreprises,
ld ot nous avons beaucoup de trés petites entreprises. Les moyennes entreprises (1000
ou 1500 salariés) ont la structure pour s'aligner avec les grandes entreprises et exporter,
a la différence des trés petites qui n’en sont pas toujours capables. C'est ce qui fait la
différence entre la France et I'Allemagne.

C'est aussi la question du colt du travail. Peut-on lancer une « TVA anti-délocalisations »
— et non pas une TVA sociale, ce qui serait une expression incompréhensible car elle décrit
mal le but de la proposition ? Il s’agit de voir comment on peut financer notre modéle de
protection sociale autrement que par les charges sociales sur les entreprises ou les salariés.
Ne peut-on pas demain transférer ces charges sociales sur la TVA de tous les Frangais -
ce qui allégerait le co(t du travail, rendrait du pouvoir d’achat aux salariés et,dans le méme
temps, nous rendrait plus compétitifs par rapport aux entreprises des autres pays ! Quand
une entreprise étrangére importe des produits en France, elle ne paie pas de charges
sociales dessus, mais ces produits sont assujettis 4 laTVA. Donc si I'on transfére une partie
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des charges sur la TVA, cela rééquilibre les choses. Il faudra alors que les entreprises
francaises acceptent de baisser leurs prix. Cela veut dire aussi qu’on aura une TVA un peu
supérieure A celle de I'Allemagne pour le taux normal.Tout cela s’étudie, et c’est pourquoi,
jestime que Génération France.fr ne doit avoir aucun tabou, jamais, nulle part. Je laisse la
parole 4 notre animateur pour interroger les invités dont la diversité incarne bien I'esprit
de Génération France.fr.
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La France dans
la compétition
mondiale :
forces et
faiblesses
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Laurence Parisot, présidente du MEDEF :

Merci pour cette invitation. Je trouve intéressant un tel débat qui est si essentiel pour
notre avenir. Je suis frappée par la bonne connaissance qu’ont les Frangais des enjeux de
la mondialisation. Tout le monde ressent une certaine anxiété par rapport a la Chine et a
la montée en force des pays émergents. Nous avons évidemment comme préoccupation
la sortie de la crise ; plus généralement

nous devons avoir conscience du fait que, "S’," y a bien que’que

depuis plusieurs années, la croissance de la

France est en-deca de la croissance du chose ,qui Pése

Royaume-Uni, de celle des Etats-Unis, alors .

que dans les années 1960, la SUIr NOS entrepr’ses,
croissance moyenne de la France :

était supérieure non seulement a c,eSt 'e POldS ﬁsca’
celle de I’Allemagne, non seulement et SOCia’ "

a celle du Royaume-Uni, mais ¢
également a celle des Etats-Unis ! ||
est trés important d’avoir cela a I'esprit parce cela nous rappelle notre force, notre
potentiel. Cela en dit beaucoup sur nos talents, qui aujourd’hui ne sont pas suffisamment
mis en avant et exploités pour mille raisons, mille facteurs, mille types de contraintes —
que ce soient des contraintes fiscales ou des contraintes réglementaires qui nous
handicapent fortement.

Et je voudrais mettre en avant un deuxiéme point : §’il y a bien quelque chose qui
pése sur nos entreprises, qui sont les premiéres créatrices de croissance, c’est
le poids fiscal et social. Si 'on additionne les prélevements obligatoires qui pésent sur
les entreprises — c’est-a-dire si 'on compte la fiscalité (qu’elle soit nationale ou locale) et
les charges sociales — cette masse est la plus élevée du monde occidental. En clair, ces
prélévements obligatoires sur les entreprises — je prends 'année 2008 ou je peux
avoir des comparaisons avec différents pays — représentent 282 milliards d’euros,
alors qu’en Allemagne, en 2008, les entreprises payaient 195 milliards. Cela veut
dire que dans la course internationale, dans la compétition mondiale, les
entreprises francaises ont un handicap, comme un sac 4 dos qui serait de 28 kilos
pendant que celui des entreprises allemandes ne pése que |9 kilos.

Vous avez la la mesure du probléme : nous sommes handicapés dés le départ par
rapport a la concurrence internationale, notamment avec notre premier
partenaire qui est ’Allemagne. Nous avions une croissance supérieure, et nous avons
aujourd’hui un handicap supérieur.
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Bruno Vanryb, président directeur-général d'Avanquest software :

Je suis tout a fait d’accord avec ce qui vient d'étre dit, mais j'aimerais rajouter une
dimension :la dimension culturelle. Je m’explique : mon entreprise travaille aux Etats-
Unis, en Angleterre, en Chine, dans tous les pays du monde, et j'ai commencé a partir de
la France. Ce que je trouve extraordinaire, c’est le manque de confiance qu’ont les
Francais en eux-mé&mes. Aux Etats-Unis, quand les gens sont licenciés, ilfs ne pensent
pas que leur vie est terminée ; ils ont une autre vision du monde. Je me rappelle avoir
fermé une filiale & Seattle — 'y ai été obligé a I'époque des années 2000 et de la bulle
spéculative. J’ai pris I'avion pour leur annoncer qu’on allait étre obligé de fermer. Je
m'attendais a &tre accueilli par un déluge de tomates, et ce qui m’a frappé, c’est qu’on est
venu me serrer la main. Quand j'ai demandé : « Pourquoi venez-vous me serrer la main ? »,
on m'a répondu : « Parce que vous, au moins, vous venez nous annoncer la fermeture en
direct ». C'est vous dire combien les mentalités sont différentes, avec la volonté tout de
suite de rebondir.

Un autre élément que je voudrais souligner, c’est la dimension culturelle sur le plan
de la vision du monde et de I’international.)'ai un autre exemple, une anecdote que
j'aime beaucoup : vous savez, dans les années 1980, il y avait tous les grands types de salons
(informatique, automobile). Quand vous alliez au plus grand salon informatique de Las
Vegas, le pavillon de la région Baviére faisait, en 1986, trente fois la taille du pavillon de la
France. Je ne parle méme pas de la taille du pavillon des entreprises américaines. Je pense
qu’en dehors des chiffres, des problémes sociaux, des probléemes de TVA, etc,, il faudrait
se pencher sur la dimension culturelle, extrémement forte, qui fait que la France
aujourd’hui ne s’en sort pas. Il faut agir sur ces leviers également.
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Olivier Carré, député du Loiret, animateur de I'atelier « Croissance » de Génération
France.fr :

Je pense que ce n’est pas qu’une question macroéconomique. Quand on parle de
croissance, on a toujours en téte un chiffre (+ 1,+ 5,+ 7...).En réalité, pour tout un chacun,
ce n'est pas comme cela qu’on le vit. Cela fait plus d’un an que ces chiffres sont positifs
pour la France. Pourtant, le sentiment de I'opinion est que I'on vit dans une situation
catastrophique. Donc on voit bien le décalage qu’il peut y avoir, entre
I'appréciation macroéconomique et le ressenti. Ce regard-la est relativement
franco-francais. Ces notions de défiance, de manque de confiance, de difficulté a
appréhender I'entreprenariat, ressortent des ateliers et de la part de nos concitoyens
quand on les rencontre : le risque de déclassement est ainsi un sentiment trés fort des
classes moyennes... Dans tous les BRIC (Brésil, Russie, Inde, Chine), les classes moyennes
sont en train d'émerger. C'est-a-dire que pour quelqu’un qui travaille, qui a les moyens
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d'investir dans I'éducation de ses enfants, ce n’est pas 3 ou 4 % par an qu'il va avoir comme
variation de revenu, c’est 15,20 ou 30 %. Il est important que chacun sente qu'il va y avoir
une progression pour lui. C’est ce qu'on a connu aprés 'exode rural par exemple. Ce sont
des tendances lourdes dans les pays. Aujourd’hui, les pays occidentaux ne sont pas dans
ce type de raisonnement.

Bernard Duroc-Danner, Président Directeur-Général de Weatherford Infernational Lid :

Beaucoup de choses ont été dites que j'aurais aimé dire. Je me souviens quand j'ai quitté
la France, dans les années 1970, le Hudson Institute, un grand think tank américain jumelé
aujourd’hui avec Génération France.fr rangeait la France dans les pays a trés grande
croissance. C’est une premiére chose, et j’étais content de I'entendre.

Le fait que vous soyez aujourd’hui un trés grand nombre de Frangais 4 parler de la
croissance est une trés bonne chose. A chaque fois que je suis venu en touriste ici — en
touriste qui a beaucoup d'affection pour son pays natal —’ai constaté que les gens parlaient
toujours de la méme chose, a savoir, la crise. Je n’ai jamais de ma vie entendu le mot
« crise » autant qu’en France. Cest trés étrange. Parce que les autres pays
parlaient de la croissance et non pas de la crise. Or, il n’y a pas de solution a la
crise, a toute crise, sans croissance. La croissance est la solution. |l n’y en a qu’une.
Qu’est-ce qui freine la France ! On peut parler de la fiscalité francaise, du poids de la
dépense publique en pourcentage de I'économie, autant que I'on voudra, mais pour moi,
c’est un état d'esprit. On a parlé trés justement de I'aspect culturel. Je vais rajouter une
autre dimension :il y a, dans la culture américaine qui est ma culture aujourd’hui, un
golt du risque. En France, on a du mal a accepter Péchec. Or,autant que je sache,
il faut savoir accepter I'échec. Il n’y a rien de

honteux la-dedans. On ne construit que par "Quand on Pense

I'échec — c’est la nature humaine. Le goiit du

risque et ’esprit d’entreprise sont QU nombre
essentiels. Sans cela, il est trés difficile d'avoir

le moteur « cellulaire » de la croissance. d,entrepreneurs qu,i’
y a en France,ily a
bien une culture

Je partage en grande partie ce que vient de entrepreneu"'a'e

dire notre ami franco-américain, mais

simplement je pense que nous avons le @t Un sacré goﬁt

golt du risque. Quand on pense au nombre 5 1
d’entrepreneurs qu’il y a en France et au du r’sque.

Laurence Parisot :
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nombre de trés belles réussites frangaises, il y a bien une culture entrepreneuriale et un
sacré go(t du risque. Parce que, compte tenu des contraintes et du discours ambiant qui
est tenu a I’égard des entreprises, il faut bien qu'il y ait un sacré got du risque pour
néanmains étre capable de produire autant de champions. L'enjeu culturel dont parlait
Bruno Vanryb est essentiel, et notamment I'éducation. Il faut changer ce qui est dit sur
I'entreprise et I'entreprenariat & I'école et dans les manuels scolaires. Je crois aussi que
nous avons malheureusement trop tendance a ne voir que la partie du verre a moitié vide
et a ne pas mettre en avant suffisamment tous nos atouts et tout notre potentiel.

Frédéric Oudéa, Président Directeur-Général de la Société Générale :

Je suis d’accord. J'étais ce matin avec un client, un directeur-général qui revenait en France
apreés sept ans aux Etats-Unis. Je lui demandais : « Qu’est-ce qui vous frappe en France ? ».
Il me répondait « La grande différence, je -

trouve que c'est |'attitude. » Je crois donc La grande

qu'il ne faut pas négliger les aspects culturels.

En méme temps, je partage tout a fait ce que différence avec
dit Laurence Parisot : quand vous allez sur ’,A"emagne ce sont
’

le terrain voir les entreprises, elles se sont

bien adaptées a la crise. Nous avons créé un 'es Sept ans d,efforts

prix en faveur des entreprises familiales.

Lors de la remise de ce prix, 4 Rennes, 800 fourn,'s qui Pa,'ent
personnes sont venues pour célébrer les

succes d'entreprises familiales (sur trois ou GUIourd,hUi. "

quatre générations) dont certaines étaient

touchées par la crise, mais s'adaptaient. Je

partage ainsi le sentiment qu'il y a peut-&tre le halo médiatique qui ne répercute que les
échecs, mais qu'il y a aussi quelques éléments sur lesquels on peut bétir. Je crois vraiment
qu’il faut qu’on ait une stratégie pour batir une nouvelle croissance.
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Quand on regarde au-dela d’une année, la France fait 4 peu prés comme I'Europe,
probablement moins bien que I'Allemagne et mieux que d’autres pays. Et 'on est face a
tous les problémes de I’Europe développée, qui sont une démographie peu
dynamique, des dettes publiques, une fiscalité lourde et donc la nécessité de
faire des réformes. Il faut se tourner vers I'avenir et se demander : qu’est-ce qui peut
faire la différence ? Sur ce point, je partage l'avis de Jean-Francois Copé, la grande différence
avec I'Allemagne, ce sont les sept ans d’efforts fournis qui paient aujourd’hui. La question
qui se pose est de savoir si nous sommes préts a faire la méme chose pour
gagner dans une compétition internationale a laquelle nous avons accepté de
participer.
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Jean-Pierre Brard, député de Seine-Saint-Denis, membre apparenté du groupe
Gauche Démocrate et Républicaine :

Tout d’abord, je remercie Jean-Frangois Copé de m’avoir invité. Je crois au débat républicain.
Nous souffrons de ne pas en avoir assez, comme nous souffrons du spectacle lamentable
des médias, auquel nous contribuons d’ailleurs nous-mémes, sur la confrontation politique.
Les Frangais aiment la politique et n’aiment pas leur personnel politique. |l doit
bien y avoir quelques raisons pour cela et nous devons porter notre part de responsabilité.
Je pense que si nous ne revitalisons pas le débat politique, nous pouvons connaitre des
déboires gravissimes pour le futur.

Je vais vous étonner beaucoup en disant que je suis en désaccord total avec une partie de
ce que j’ai entendu. « Halo médiatique » disait Frédéric Oudéa, et Jean-Frangois Copé sait
bien que ce halo médiatique, on le trouve aussi dans les urnes. Moi je suis marxiste, je crois
a la vertu de la dialectique et de la contradiction. Il faut analyser I'ensemble des données
de la crise 4 un instant « t ». Quand j'ai dit a la tribune de I'Assemblée, a Frangois Fillon
et a Christine Lagarde, a 'automne 2008, qu’il leur manquait les outils intellectuels pour
comprendre la crise, ce n’était pas du tout pour étre désagréable, c’est parce que je le
crois profondément : on met sur la table des débats, des poncifs, on ne fait pas I'effort
intellectuel. Marx disait : « Les chemins de la connaissance sont escarpés » et il nous
manque parfois la canne pour monter — et pas seulement a droite d’ailleurs. Donc on ne
peut pas critiquer ceux qui au moins font ['effort de provoquer des initiatives pour réfléchir
ensemble. Mais Jean-Frangois Copé n’a pas besoin de moi pour faire sa promotion !

La crise n’est pas qu’économique, elle est politique et elle est morale. Je pense
que notre peuple est en proie aux doutes et nombreuses sont les raisons a cela. Plusieurs
invités ont évoqué le golt du risque qu'il y aurait aux Etats-Unis et que nous n’aurions pas.
Drabord, chaque peuple a son histoire et I'Histoire du XX siécle est faite de choses trés
fortes, du consensus noué pendant la Résistance par exemple, avec le programme du
Conseil National de la Résistance, avec de trés grandes réformes a I'époque qui ont
structuré la vie économique, politique et sociale. Malheur 4 ceux qui oublient I'histoire, ils
se condamnent a la revivre et parfois en tragédie.

Dans le débat politique, il faut savoir écouter les adversaires qui ne partagent pas notre
opinion. Je pense que trop de personnes ici véhiculent des idées regues et ne vont pas
jusqu’au fond des choses.Vous savez, je le dis sur un plan strictement intellectuel, sans
aucune autre connotation. Je pense que la répartition des richesses est ressentie
d’une fagon injuste par le peuple frangais et ce sentiment d’injustice s’est
aggravé ces vingt derniéres années. Ce n’est pas a cause du gouvernement de Nicolas
Sarkozy, cela dure depuis le début des années 1980.11 y a eu un mouvement ou la part des
richesses, étant entendu que, dans la part des richesses produites, il n’y a pas que la part
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qui va aux salaires et aux dividendes, mais pour en rester a cela, la part des richesses qui
va aux salaires a été réduite en proportion et la part des richesses qui va aux dividendes
a été augmentée considérablement pour les sociétés.

Pensez-vous que les entreprises ont une responsabilité ? Et comme elles sont bien
représentées ici ce soir, c’est le moment ou jamais de poser la question. Pensez-vous que
la baisse du colt du travail est la seule solution pour s’en sortir et pour retrouver la
compétitivité ! Pensez-vous que les entreprises sont toujours en train de réclamer des
baisses de charges et des aides sans essayer de capter de nouveaux marchés, des nouveaux
clients et de se développer elles-mémes ? Pensez-vous qu’elles portent une responsabilité
quelconque dans cette histoire ?

Il y a d’abord la responsabilité du politique. La responsabilité des entreprises
est seconde. Madame Parisot n’est pas la derniére a revendiquer moins d'intervention de
I'Etat, mais vous n'étes pas non plus la derniére a attendre que I'Etat vous soutienne, tout
en réclamant toujours de moins contribuer aux dépenses collectives. C’est la réalité.Vous
parliez également de 'Allemagne. Mais « comparaison n’est jamais raison » et le mimétisme
en politique n’est pas une politique. Il y a une différence essentielle avec I'Allemagne et
c’est 13,2 mon avis, que le bat blesse. Pourquoi I'Allemagne a-t-elle un taux de croissance
d’au moins 3,4% cette année alors que nous sommes loin derriére ? Il faudrait peut étre
se poser des questions et les vraies réponses ne sont pas dans celles qui ont été apportées
ce soir. D’ou vient la richesse de ’Allemagne ? Elle vient du socle industriel :
40% du PIB vient de I'industrie. Chez nous, nous en sommes a 14% ! Et qui a
plombé I'économie pour déboucher sur cette situation ! Ce n’est pas seulement le
gouvernement actuel. Cette situation a commencé au début des années 1980, avec les
choix qui ont été faits, dans la tradition frangaise. Je pense que c’est un modéle dont
nous héritons du passé : le capitalisme de rente face au capitalisme rhénan.
Hélas, nous sommes dans une phase d’aggravation : nous voulons retirer de 'argent des
spéculations financiéres plutét que de la production, ce qui passe par une bonne
rémunération du travail et des qualifications.
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Jean-Francois Copé :

Je ne partage pas beaucoup d’idées avec Jean-Pierre Brard, mais je le remercie d'étre
présent parce que j'ai souhaité, comme a chaque fois, qu’il y ait de la controverse,au sens
intellectuel du terme, dans nos débats. Le débat qui concerne Parbitrage entre ce
qu’il a appelé le capitalisme rhénan, c’est-a-dire le capitalisme industriel, et le
capitalisme de rente, est certainement I'un des grands sujets pour la France
dans les années qui viennent. Je suis intimement convaincu qu’on ne pourra pas
remettre la question du travail dans le débat public, travailler plus et travailler mieux, si
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dans le méme temps, nous ne montrons pas que c’est le travail qui fera la différence, dans
une logique entrepreneuriale de prise de risque et donc, effectivement, de risque d’échec.
Nous avons effectivement un probléme avec une forme de capitalisme de rente.

Par exemple, I'évolution du marché de 'immobilier parisien est un véritable sujet.Tel qu'’il
est structuré aujourd’hui, avec la pénurie de logements, ce marché conduit un certain
nombre de personnes a épargner sur des produits qui ne contribuent en réalité en rien
au PIB du pays. Ou est la véritable création de valeur ajoutée ? Ce micro marché est trés
intéressant a regarder parce qu'il est en contradiction avec ce qu’on peut souhaiter.
Aujourd’hui, on ne doit pas drainer I'’épargne des Francais vers des immeubles
dont le prix du métre carré est inoui mais plutot vers le capital des entreprises
qui créent, innovent, embauchent. Il y a donc un arbitrage a faire. Et 1a ou Jean-Pierre
Brard et moi nous nous rejoignons, profitons-en, c’est effectivement que nous considérons
que cet arbitrage est majeur. Mais je me différencie de toi, car je considére qu'il y a, a
I’évidence, des poids trop lourds qui pésent sur les entreprises qui veulent
entreprendre et qui prennent des risques énormes. Il y a la question des 35h,il y
a la question des charges sociales, il y a la question de 'organisation du travail.

Jean-Pierre Brard :

Il n'y a pas de charges sociales, il n’y a que des cotisations et c’est du revenu différe.

Laurence Parisot :

Je partage l'avis de Jean-Francois Copé sur le cas particulier de 'immobilier. En revanche,
je pense qu’il ne faut pas non plus laisser croire qu’il y a une différence
fondamentale entre le capitalisme allemand et le capitalisme frangais. Il y a
beaucoup plus de points communs que de divergences. Mais comment expliquer le
creusement de I’écart entre la France et I'Allemagne ces derniéres années ! Il
y a deux causes majeures.

Premiérement, il y a la question de la taille des entreprises et la difficulté que
nous avons pu observer en France a faire grandir nos entreprises. Les TPE ont
du mal a devenir des PME et les PME ont du mal a devenir des plus grandes entreprises.
Comment expliquer ce qui s'est passé ces vingt derniéres années ? Il y a plusieurs facteurs
mais il y en a un plus important que les autres : c’est I'ISF. Pas celui d’aujourd’hui mais I'ISF
des années 1980 et du début des années 1990, qui a mis de trés belles entreprises
patrimoniales dans des situations impossibles. Elles n'ont pas eu d’autres choix que de se
vendre, heureusement d’une certaine fagon, principalement a des grands groupes frangais.
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Pourquoi d'ailleurs la France posséde-t-elle "Les TPE ont du mal

beaucoup plus de grands champions

mondiaux que I'Allemagne ? Parce que les @ devenir des PME et

plus grandes entreprises frangaises ont pu

faire leur marché dans les années 1980 et les PME ont du mal
1990, avec ces pépites familiales,

entrepreneuriales, qu’il y avait sur notre a devenir des P’us
territoire. A cet égard, nous n'avons pas pu grandes entreprises.“

constituer un Mittelstand a I'image de
I'Allemagne.

Le deuxiéme point sur I'écart entre I'Allemagne et la France est absolument fondamental :
non seulement le coiit du travail pour les mémes qualifications est aujourd’hui
supérieur en France par rapport au colit du travail en Allemagne, mais le
salaire net de ce salarié est inférieur en France au salaire net allemand. Nous
sommes doublement perdants : du c6té de ’entreprise en termes de coiits, et
du cété du salarié en termes de pouvoir d’achat net. Pourquoi ? Parce que nous
n'avons pas fait ces derniéres années les adaptations structurelles nécessaires pour rester
compétitifs. On peut notamment évoquer les retraites, 'assurance maladie, etc.
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Bruno Vanryb :

Je voudrais rassurer Jean-Pierre Brard :il existe des entrepreneurs qui ont lu Marx, qui ont
également lu Schumpeter! Et je voudrais amener un peu de positif dans ce débat. Bien sdir,
je suis d’accord avec Laurence Parisot sur I'ISF mais, avant de rentrer dans la
microéconomie, nous avons fait un peu de macroéconomie. J'aimerais que nous nous y
attardions un instant. Ce que je ressens aujourd’hui et ce que je vois dans les milieux dans
lesquels je gravite, c’est que nous sommes dans un processus de destruction
créatrice, cher a Schumpeter.

D’une part, vous avez les anciennes générations — j’en fais moi aussi partie — qui déclinent
apres avoir atteint un pic. D’autre part, vous avez les nouvelles générations qui arrivent, qui
sont absolument extraordinaires, grice a Internet, grace aux nouvelles technologies. Ces
nouvelles générations qui sont éduquées différemment, qui vivent un peu leur personnalité
comme leur propre petite entreprise, dans 8, 10, 12 ans prendront le pouvoir et seront
génératrices de croissance par nature, preneuses de risque par nature. Alors, que doit
faire le gouvernement en attendant ? Il doit combler ce qu’on appelle un effet ciseau. Tout
simplement. On ne peut pas révolutionner le monde et il n’est d'ailleurs pas nécessaire de
le révolutionner. Yous avez donc, d’'une part, le déclin de notre génération, qui
nous entraine vers les tréfonds de la croissance qu’on connait aujourd’hui,
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perdue depuis les années 1960, la montée en puissance de la nouvelle
génération d’autre part et, entre les deux, un creux. Une bonne politique sera celle
qui, par les bonnes mesures, saura combler ce creux pour que nous ne tombions pas trop
bas. On ne peut pas faire plus mais c’est déja pas mal et ce serait parfaitement efficace. Je
crois donc dans I'avenir de notre pays et dans le retour de taux de croissance importants,
avec 'avénement de la prochaine génération.

En quelques mots...

Nous avons rencontré des chefs d’entreprise pour leur poser quelques
questions rapides. Leur contrainte : nous répondre en quelques mots.

Votre pire expérience en tant que chef d’entreprise ?

I/ David Gordon-Krief, avocat :les complications administratives bien sir.

2/ Adeline Attia, Présidente d’Allegoria Consultants : c’est d’avoir failli étre
coulée par un de mes plus gros clients qui ne respectait pas les délais de paiement alors
que je continuais a payer mes fournisseurs dans les délais impartis.

3/ Guillaume Leboucher, Président d’Open Bridge : c’est d'abord pouvoir se
faire payer. Malheureusement, dans certains cas, une fois qu’'on a achevé notre travail
chez un client, c’est le marathon du paiement qui commence.

4/ Christian Poyau, PDG de Micropole Univers : deux ans apreés la création, nous
avons essayé d’obtenir un prét auprés d’un établissement bancaire et il a été tout
simplement refusé. C’était 100000 francs et, & I'époque, la société était en pleine
croissance. Ca donne assez rapidement la tonalité du niveau de soutien qu’on pouvait
attendre en dehors de 'entreprise.

5/ Jean-Marie Rousseau, Président de Bétom :j'ai une devise qui est assez simple
qui consiste 4 dire qu'il faut toujours faire du positif avec du négatif, ¢a facilite la vie.
Alors je n’ai pas vraiment de pire expérience en tant qu’entrepreneur.

6/ Jean-Marc Barki, Président et fondateur de Sealock :ma pire expérience c’est
d’avoir dii me séparer d’un collaborateur.
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Un adjectif pour qualifier vos relations avec ’administration ?

3/ Guillaume Leboucher, Président d’Open Bridge : inexistantes.

6/ Jean-Marc Barki, Président et fondateur de Sealock : courtoises.

2/ Adeline Attia, Présidente d’Allegoria Consultants : kafkaiennes.

5/ Jean-Marie Rousseau, Président de Bétom :inodores et sans saveur.Vous savez,

on paye sa TVA le 25, on paye ses charges sociales le 5 ou le 15.On le fait bien, tout va
bien, on ne le fait pas, on est redressé.

Et avec les banques ?

6/ Jean-Marc Barki, Président et fondateur de Sealock : la complexité,
F'incompréhension, et je pense que, dans certains cas, nos interlocuteurs peuvent étre
irresponsables.

2/ Adeline Attia, Présidente d’Allegoria Consultants : hypocrites.

I/ David Gordon-Krief, avocat : plutot excellentes.

7/ Jean Manuel Bajen, Président de holding Bajen : elles sont en général tres a
I'écoute et si on a suffisamment de crédibilité et bien, je dirais qu'on obtient facilement,

avec un bon dossier‘, le financement nécessaire.

4/ Christian Poyau, PDG de Micropole Univers : c’est un peu une notion de
défiance.

5/ Jean-Marie Rousseau, Président de Bétom : ubuesques.
3/ Guillaume Leboucher, Président d’Open Bridge : quand tout se passe bien, les
banques sont contentes de venir vous voir. Quand ¢a se passe mal, vous les avez au

téléphone. Globalement, je dirais que ce sont des relations sans intérét.

Qui est votre plus grand soutien ?

6/ Jean-Marc Barki, Président et fondateur de Sealock : ma famille et mon
épouse.
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I/ David Gordon-Krief, avocat : ce sont les clients.

4/ Christian Poyau, PDG de Micropole Univers : c'est certainement avant tout
mon associé Thierry Létoffé et 'ensemble des collaborateurs de Micropole.

3/ Guillaume Leboucher, Président d’Open Bridge : je dirais, de fagon un peu
égocentrique : moi-méme.

2/ Adeline Attia, Présidente d’Allegoria Consultants : ce sont vraiment les
partenaires avec qui je travaille réguliérement, mon réseau de partenaires actifs qui sont
mes fréres et mes sceurs de galére et de succeés.

5/ Jean-Marie Rousseau, Président de Bétom : dans notre boite de services, on
emploie 300 personnes, et j'ai coutume de dire qu'a 7h du matin, I'actif net de la société
est égal a 0,de 8h a 20h il est a 100% et commence a diminuer pour &tre 2 0 2 23h. Les
salariés sont donc mon plus grand soutien. Sans eux, on ne fait rien.

Et votre pire frein ?

5/ Jean-Marie Rousseau, Président de Bétom : aujourd’hui, on a extrémement peu
de souplesse, si bien que lorsqu’on embauche un salarié, c’est comme quand on se marie :
c’est pour la vie, enfin, pour ma génération ! Le manque de souplesse et le colit des charges
sociales, le colt induit des salariés, notamment a I'export, sont donc les pires freins.

3/ Guillaume Leboucher, Président d’Open Bridge : la difficulté est d’apprendre
a gérer le dialogue social.

6/ Jean-Marc Barki, Président et fondateur de Sealock : la résistance au
changement.

4/ Christian Poyau, PDG de Micropole Univers : la législation francaise au sens
large.

7/ Jean Manuel Bajen, Président de holding Bajen : mon pire frein serait de ne
plus étre en bonne santé.

I/ David Gordon-Krief, avocat : la peur d’avancer, I'incertitude, le manque de
visibilité.

2/ Adeline Attia, Présidente d’Allegoria Consultants : I'inertie des chefs de
grosses entreprises.
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Quelle mesure peut étre mise en place pour favoriser la croissance des PME ?

3/ Guillaume Leboucher, Président d’Open Bridge : c’est de pouvoir permettre
aux entrepreneurs d’avoir le droit au chémage s’ils échouent.

4/ Christian Poyau, PDG de Micropole Univers : baisser les coits du travail. Par
exemple en baissant les charges et en augmentant la CSG.

6/ Jean-Marc Barki, Président et fondateur de Sealock : garantir le court terme
pour favoriser le besoin de trésorerie des entreprises, surtout quand elles sont en
croissance.

2/ Adeline Attia, Présidente d’Allegoria Consultants : la fluidification du
probléme de I'embauche et du licenciement des CDD de haut niveau.

7/ Jean Manuel Bajen, Président de holding Bajen : pouvoir bénéficier de
déductions fiscales sur I'ISF ou sur d’autres impéts 4 condition de le réinvestir dans

I'entreprise. Cette mesure a d'ailleurs déja été entamée par le gouvernement.

Votre PME dans 10 ans, vous la voyez comment ?

5/ Jean-Marie Rousseau, Président de Bétom :50% 4 I'export, 50% sur le marché
national, sinon morte.

3/ Guillaume Leboucher, Président d’Open Bridge : toujours en croissance, et
avec 'opportunité de faire rentrer des investisseurs qui ne viennent pas chercher un
taux de rentabilité chaque année, mais qui viennent vraiment construire avec les
entrepreneurs historiques un développement pour permettre 4 cette PME d'étre forte
et compétitive.

4/ Christian Poyau, PDG de Micropole Univers : d’atteindre 2000, 3000 employés.
Nous estimons que le marché nous permet de le faire et nous avons surtout la volonté
de le faire.

6/ Jean-Marc Barki, Président et fondateur de Sealock : premier outsider
européen et donc,le plus grand des petits.

2/ Adeline Attia, présidente d’Allegoria Consultants : je la vois en fait dans des
pays émergents avec plein de jeunes gens hyper qualifiés et hyper motivés et une adresse
postale a Paris.

Les forums de Génération France.fr

N°5 - Janvier 2011

anpsad 2uARRRAWIOD D] 3P AYDIBLDAL D D IUDSSIOLD IYSANOU SUN INOY




Les forums de Génération France.fr
N°5 - Janvier 2011



Comment
faire grandir
nos PME ?
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Bernard Duroc-Danner :

Pour faire grandir nos PME il y a deux impératifs. Il y en a un qui est tout simple et un peu
béte : en France, on parle francais et 'étranger parle anglais. C'est méme dommage, pour
moi qui aime beaucoup la langue francaise, mais une grande fluidité en anglais est
indispensable et beaucoup de mes amis entrepreneurs francais ne I'ont pas
nécessairement.

La deuxieme chose fondamentale, c’est ’accés au capital. Lorsqu’une banque vous
préte de I'argent, elle va avoir un retour qui est quand méme assez faible. C’est la raison
pour laquelle elle ne peut pas prendre beaucoup de risques. C’est, a mon avis,
absolument injuste de demander a une

banque de prendre des risques quand "En France’ on
elle a peu de retour. Une des choses dont

j'ai bénéficié quand jai lancé mon entreprise, Par'e frangais, et

c’est d’avoir acces au capital risque. Nous ne

F V4
nous sommes pas rendus compte de la chance ’ e't"ange" Par'e
que nous avions. On nous a fait confiance anglais. Une grande

facilement et pas particuliérement parce que

nous étions rassurants ou brillants. C’était une ﬂu,‘d,‘te’ en ang’a,‘s

chose qui faisait partie de la norme et c’est une

des grandes forces des pays qui ont un acces @St indispensab’e."

facile au capital.

Nicolas Rossignol :

Que se dit un banquier lorsqu'il entend cela ? Est-ce que vous assumez avoir quelques
responsabilités ? On va parfois méme jusqu’a accuser les banques de freiner le
développement des PME en ne leur donnant pas le carburant dont elles auraient besoin.
Que pouvez-vous répondre !

Frédéric Oudéa :

Je vais a la rencontre des PME en France depuis deux ans et j'entends les mémes
témoignages que ceux que nous venons d'entendre, positifs et négatifs. D'une maniere
générale, je crois que nous pouvons mieux faire. Maintenant, dans la logique du verre a
moitié vide, 2 moitié plein, je voudrais juste rappeler deux choses. D'abord, il faut bien
comprendre qu’on ne peut pas attendre du capital illimité de la part des
banques. La banque fait effectivement du crédit mais elle doit mesurer, au
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préalable, ’équilibre entre ses margeset ¥
les risques.Voila I'équilibre économique que La France .

nous avons tous a 'esprit. ,e systéme bancaire

Deuxiémement, il faut quand méme rappeler . .

que la France a le systéme bancaire qui qlﬂ fonctlonne ’e
fonctionne le mieux en Europe. Nous & "
sommes le seul pays ou il y a une IMIEUX €N Eumpe.
croissance des crédits aux entreprises. En

Allemagne, en Italie, en Espagne et au Royaume-Uni, les crédits baissent. Je crois cependant
que nous avons un systéme qui peut mieux faire. Nous avons déja pris des décisions
concrétes pour améliorer les délais sur des décisions de crédit. J’ai notamment pris une
décision qui consiste a dire a nos employés qu’ils vont devoir rester plus longtemps en
poste pour comprendre leurs entreprises et leurs clients. Je considére que notre systéme
bancaire fonctionne bien et que la situation est globalement correcte. Mais une nouvelle
fois, 'insiste, le sujet du capital qui va permettre a ’entreprise de franchir, le cas
échéant, une étape pour investir ou miser sur quelque chose, n’est pas de notre
responsabilité. Cela n’est pas notre métier.

Nicolas Rossignol :

Et que répondez-vous aux personnes qui vous reprochent de jouer au casino sur les places
de marché plutét que de miser sur économie et notamment celle des petites entreprises ?
Que pouvez-vous répondre quand on vous reproche de ne pas prendre de risques au
service de I'économie réelle ?

Frédéric Oudéa : "Les marchés

Je crois qu'il faut arréter les visions ﬁnanC’erS
simplistes. Les marchés financiers Contribuent au

contribuent au financement des

entreprises. Yous avez chaque jour des ﬁnancement des

entreprises qui lévent des fonds sur les

marchés pour se financer. Donc il ne faut pas entreprises, o

opposer les « méchants marchés » aux « bons

crédits », c’est ridicule. Deuxiémement, c’est vrai que vous avez sur les marchés financiers
des gens qui spéculent. Cette spéculation, on peut essayer de la réguler, de la contréler mais
le fait est, je le répéte, que les banques frangaises sont engagées dans le financement de
I'économie frangaise et la croissance des crédits aux entreprises est aujourd’hui de 'ordre
de 3,5%. Et nous allons continuer a nous engager.
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Parole a la salle
Thierry Delahaye, Président de Connecting English :

Avec mon associé, Frédéric Mahoudeau, nous formons 10000 collaborateurs a I'anglais
pour étre plus performants sur la scéne internationale. Mais j'aimerais vous interpeller
sur deux sujets qui mélent a la fois des questions techniques et culturelles. Le premier
point, c'est la motivation des collaborateurs. Quel est le cadre optimum pour nous,
chefs d’entreprise, pour motiver le plus possible nos collaborateurs ? Sans Penvie, la
détermination et la motivation, il ne peut pas y avoir de performance. Comment peut-
on nous aider a mieux valoriser le capital humain ? Tout a I'heure, Jean-Frangois évoquait
le prix de 'immobilier a Paris. Lorsque vous avez des collaborateurs qui sont obligés de
faire 80 kilomeétres pour trouver un
appartement correspondant a leur niveau

" » .
de rémunération, c’est une vraie Sans’env'e’
problématique. Donc premiérement, ’a déterminat,’on

comment optimiser la collaboration de nos

salariés et, deuxiemement, comment @t @ motivation’ il

s'adapter le plus rapidement possible a un

monde qui évolue de plus en plus vite ? ne Peut Pas V4 avoir
de performance.”

D’autres réactions de patrons de
PME :

Nous sommes tous d’accord sur le fait que les petites et moyennes entreprises sont
créatrices de croissance et d'emplois. Mais le développement de ces PME est entravé
par des obstacles qui ont été évoqués ici,notamment les contraintes administratives. Ma
proposition prend exemple sur les Etats-Unis : pourquoi ne pas créer un Small Business
Act, que j'appellerais d'ailieurs un Small European Business Act, qui permettrait de réguler
les contraintes administratives, de faciliter I'accés des PME aux programmes et aux
marchés publics ainsi que de favoriser les échanges internationaux.

Je suis a la téte d’'une PME de 300 personnes et je pense qu’une des principales difficultés
des PME pour croitre, ce sont leurs fonds propres. Elles reposent, pour la plupart, sur
la notion de famille et quand j'entends Monsieur Oudéa qui dit « ce n’est pas mon
travail » de donner du capital aux PME, je trouve cela dommage. Avec les normes de
Bile Ill, les banques se soucient plus de leurs fonds propres que des entreprises.
Comment aider les PME frangaises a améliorer leurs fonds propres ! Sans fonds propres,
on ne se développe pas et on ne peut rien faire.
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Maxime Holder, PDG des Boulangeries Paul :

Je représente les entreprises de taille intermédiaire, les 4600 ET| qui ont été reconnues
par la LME en 2008 et qui aujourd’hui pésent a peu prés 21% des emplois frangais. En
tant que dirigeant d'une entreprise présente dans 28 pays, j‘ai des challenges sur 'export
et des challenges sur la croissance. Je suis peut étre le naif de la soirée, mais j'aimerais
bien croire qu'un consensus sur P’entreprise est possible en France. Je voudrais
aborder deux points : d’'une part, comment faire pour que nos entreprises restent
familiales ? Par exemple, j'entends parler a I'heure actuelle de projets de taxation des
dividendes. Je voudrais juste prendre une illustration qui va dans le méme sens que ce
que vous avez dit : aujourd’hui, une entreprise familiale est forcément limitée dans son
autofinancement mais nous avons la chance d’avoir des banques, comme la Société
Générale, qui nous accordent des préts, dans le respect de nos ratios d’endettement.
De méme, nous avons tendance a faire appel 4 des actionnaires qui souhaitent rentrer
a nos cotés. Mais s'ils nous apportent de 'argent, ils attendent en retour qu'on leur
verse des dividendes.

D’autre part, comment allons-nous faire pour que nos entreprises restent frangaises ?
Car il y a aussi, il ne faut pas se le cacher, la tentation de se tourner vers I'étranger. Je
fais partie de la génération qui parle anglais, j'ai une fille de 5 ans qui apprend & parler
le chinois, et je serais donc assez inquiet si nous ne trouvions pas de consensus sur
I'image de I'entrepreneur.

Jean-Francois Copé :

Je voudrais faire quelques réflexions de synthése sur tout ce qui a été dit. D'abord, il y a
un premier point sur lequel on est un certain nombre a réfléchir, et je crois qu'il faut
vraiment travailler cette question : comment peut-on faire grossir nos trés petites
entreprises ? C’est un sujet absolument essentiel, et je pense que pour les cing
années a venir, cela aurait du sens de dire : « priorité aux PME conquérantes ».
Comment est-on capable de faire grossir les toutes petites entreprises ! Quels sont les
freins ? Quelles avancées ! Je voudrais livrer quelques pistes de réflexion aux uns et aux autres.

La premiére d'entre elles concerne les grandes entreprises. Jai été surpris de voir qu’en
Allemagne, lorsque les grandes entreprises vont a la conquéte des marchés étrangers, elles
commencent par regarder quelles sont les entreprises allemandes de taille moyenne qui
pourraient venir avec elles pour consolider le processus industriel de fabrication et
d’exportation.
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Ne peut-on pas imaginer en France un mouvement qui s’organise autour de
cette idée, que les grandes entreprises se sentent co-responsables, dans le
cadre d’un partenariat, des entreprises de petite taille qui auraient vocation a
grandir ?

Deuxiéme piste, sur laquelle j'aimerais qu'on

"
travaille, et qu'on évoque assez peu alors que, pourtart, ESt'on CaPab' e

elle saute aux yeux : comment attirer les E 1] :
meilleurs talents vers les PME ? Aujourd’hui,un d 'mag'ner

jeune diplomé d’une école de commerce ou dema,'n une
d’une école d’ingénieurs qui veut travailler en

France, va avoir le réflexe de chercher un  gdministration
boulot dans une trés grande entreprise . . .
francaise, jamais dans une moyenne ou petite. qUI soit moins
Il préférera étre anonyme dans une grande,

que responsable dans une moyenne, notamment Obsedee Par ’es
en province. Et ¢a c'est un vrai probléme. On le voit normes et P’us

bien lorsqu’on discute avec des jeunes diplomés qui

ont de vingt-deux a vingt-six ans. or,’ente’e vers

Troisiéme piste : drainer les capitaux. J’ai ’e service ?"
entendu ce qui a été dit par les uns et les autres, et je

trouve que c’est une question majeure : comment fait-on pour aller chercher des
financements non bancaires afin de compléter ses fonds propres et financer
sa croissance ?

Enfin, la derniere piste concerne I'administration. Est-on capable d’imaginer
demain une administration qui soit moins obsédée par les normes et plus
orientée vers le service, une administration qui puisse dire a I'entrepreneur, a
la profession libérale, a I'agriculteur : « Qu’est-ce qu’on peut faire pour vous
aider ? » Ce jour-la, on changera vraiment de culture.

Donc, je pense que sur ces quatre pistes, il y a matiére a travailler.

Laurence Parisot :

Premiérement, concernant la proposition de Jean-Frangois Copé de faire en sorte que
les grandes entreprises travaillent plus avec les petites et moyennes
entreprises, je suis la premiére a le souhaiter et a I'encourager. Nous avons fait, de ce
point de vue-la, d’énormes progrés depuis un certain nombre d'années. Il faut que vous
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sachiez qu'une entreprise comme Total a un département de trente personnes qui
travaillent exclusivement a I'accompagnement de ces petites et moyennes entreprises —
qu’elles soient elles-mémes partenaires d’'une maniére ou d’une autre de Total ou
simplement dans une région géographique proche d’un établissement de Total — pour aider
celles-ci a se développer, a s'implanter, pour les abriter dans certains cas. Donc, cette
idée-la est déja mise en ceuvre depuis un certain nombre d'années. Il faut simplement
I'encourager.

Deuxiémement, je veux revenir sur le probléme des fonds propres. Je suis patronne de
PME, et vu le nombre de fois oti je me suis disputée avec mon banquier, je connais toutes
les souffrances du patron de PME avec sa banque. Mais la réponse au probléme des fonds
propres ne passe pas par le banquier. La question qu’on doit se poser est : comment
développe-t-on toutes les modalités de capital-risque ?

Mais avant, la problématique

des fonds propres, nous

sommes confrontés a la

problématique du niveau de "" y a d,'x POintS d’e’cart

résultat de nos entreprises. Il y

a dix points d’écart entre le  entre le taux moyen de

taux moyen de résultat des

entreprises francaises et celui réSU’tat des entreprises
des entreprises allemandes.

Evidemment, les dix points sont en frangaises et le taux
défaveur des entreprises frangaises. moyen de résu,tat des

Or; la constitution des fonds propres,
¥ ¥ H . "
cest dabord notre niveau de  aptpeprises allemandes.
résultat. C’est le premier probléme ;

il ne faut pas se tromper de

problématique.

On a parlé du Small Business Act. Il nous faudra des années, sinon une éternité, avant
éventuellement de convaincre au niveau européen de renégocier a 'OMC de quoi obtenir
un Small Business Act. Alors, je me tourne vers le gouvernement qui a décidé de
centraliser toute sa politique d’achat. Cette centralisation de toute sa politique
d’achat est la mort annoncée de quantité de TPE et de PME si ’organisme qui
va centraliser les achats ne dit pas d’emblée : « On va réserver une quantité
d’achat a nos TPE et a nos PME ». Si vous voulez dés maintenant défendre les TPE et
les PME, regardez ce dossier, il est essentiel !
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Philippe Meunier, député du Rhéne, animateur de |'atelier « Equilibre » de
Génération France.fr :

On a parlé de la nécessité pour les Frangais d’apprendre |'anglais, mais il faudrait déja que
nos étudiants maitrisent le frangais ! Or, quand je vois qu’aujourd’hui des universités
frangaises sont en train de mettre en place des stages pour que les étudiants, qui sont
bacheliers, apprennent le frangais, je trouve cela assez dramatique. On est loin encore de
l'anglais. Cela fera peut-étre I'objet d’'un débat dans le cadre de Génération France.fr.
Pour améliorer le financement des entreprises, je pense qu’il faut déja arréter
le financement potentiel qui va a la spéculation, notamment sur les marchés
internes. Les couvertures, pourquoi pas ! On vend du blé, on achéte cent tonnes de blé.
Ce n’est pas un probléme. Mais quand on ne vend pas de blé, ou qu’on n’achéte pas de blé
dans le cadre de son activité et qu'on spécule sur le blé, c’est inadmissible. Il y a des fonds
qui souhaitent investir, mais aujourd’hui, il y en a beaucoup qui vont justement sur la
spéculation parce que le rendement est trés fort. Il faut donc arréter cette spéculation
financiere. Si on y arrive, je pense qu’une partie des fonds irait financer les
entreprises.

Anne-Marie Idrac, secrétaire d’Etat au Commerce extérieur :

Lurgence est bien de faire grossir les PME pour qu’elles puissent étre concurrentielles.
Je trouve que, compte tenu de notre structure (beaucoup de trés grandes
entreprises, beaucoup de trés petites et pas de moyennes), I'idée de faire
travailler ensemble les grandes et les petites, en attendant qu’émerge cette
génération de moyennes, est la bonne idée. Ce qu'on appelle, en général, dans le
jargon du commerce extérieur, le « portage ». Quelques grandes entreprises s’y sont
engagées. |'anime dailleurs un club des entreprises qui font du portage. Mais, c’est malgré
tout la partie émergée de I'iceberg, parce que, la ou ce partenariat marche vraiment, c'est
lorsqu'il y a des filieres industrielles. Cela ne marche pas si mal dans I'aéronautique. Cela
ne marche pas trop mal non plus dans le nucléaire.

Il y a deux secteurs sur lesquels il me parait vraiment prioritaire de travailler
a cette structuration, dans laquelle les grands apportent leur force et les petits
apportent leur capacité d’innovation, c’est toute la chaine agroalimentaire et
tout le secteur des services et des technologies vertes.

Je voudrais maintenant réagir sur le défi de I'intégration des jeunes dans les petites
entreprises et faire la publicité de deux lois qui ont été votées I'année derniére, par
la majorité, sur ma proposition. Ces lois concernent les volontaires internationaux
en entreprise (VIE) : des jeunes ont désormais la possibilité de partir a
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Pinternational pas simplement dans des grandes entreprises, mais aussi, de
plus en plus, dans des petites. Je suis contente de voir que, dans la crise, les jeunes
sont partis plutét moins dans les grandes entreprises et beaucoup plus dans les petites 4
la faveur d'un texte concernant I'apprentissage, d’une part et, d’autre part, du service
civique, ainsi que d'un certain nombre d'autres dispositions. Il faut donc « booster » les
dispositifs existants :il y a plus qu’un sujet technique, un sujet trés largement culturel.

Mon dernier mot a propos de tout cela est que, les Allemands disent qu’ils travaillent
en meute, les Italiens en escadre. Nous avons choisi le terme « équipe de
France ». Mais qu’il s’agisse des équipes de jeunes, ou qu’il s’agisse des équipes
grands-petits, c’est quelque chose qui mérite encore d’étre valorisé, moins
dans les textes que dans les comportements.

Jean-Pierre Brard :

Il faut forcément s’entendre aussi sur ces questions-la. Dans notre histoire il y a eu des
temps forts de ce point de vue. Dés lors qu'il s’agit de I'intérét de la nation tout entiére,
il y a nécessité de se retrouver. Et quand je dis « nation », ce n’est pas par opposition au
reste et en particulier a 'Europe, ni méme au multilatéralisme nécessaire a I'échelle de la
planete. Le fil 2 plomb n’a pas d'idéologie, il marque la verticalité. Un nul est un nul, qu'il
soit banquier, patron ou ouvrier qualifié. Le partenaire le plus difficile pour la PME
ce n’est pas le banquier. Le pire, ce sont les donneurs d’ordres, les grands
groupes. Je pense a des horribles, comme Renault, qui passent 4 I'essoreuse leurs sous-
traitants, qui les envoient au tapis sans état d’ame.
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Frédéric Oudéa disait en substance qu’on a le meilleur systéme bancaire d’Europe. Il
pourrait aussi dire le plus cher. Je parle évidement des frais bancaires, qui ne concernent
pas uniquement les entreprises. J'ai entendu un jour, 4 la radio, un petit patron de la
chaussure qu’un journaliste interviewait. On lui demandait s'il avait besoin de subventions,
et il a répondu avec beaucoup de bon sens : « Je n'ai pas besoin de subventions, j'ai besoin
de clients pour acheter mes chaussures ». Mais derriére, il y a une autre logique. On revient
toujours a la méme chose : le partage des richesses et la nécessité pour les gens d'avoir
les moyens de faire tourner les usines.

Je termine sur I'Allemagne. Chez nous, aucun patriotisme des grands groupes. Chez les
Allemands, chez les Chinois, on regarde dans son pays s'il n'y a pas des entreprises plus
modestes qui peuvent participer, pour répondre a un appel d'offre par exemple. C'est une
fagon de partager la responsabilité que I'on a, chacun, vis-3-vis de notre peuple et de notre

pays.
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Ici, vous étes certainement assis dans des fauteuils qui viennent de Montreuil, comme vous
I'&tes lorsque vous étes a 'Opéra Bastille, ou a 'Opéra de Tel Aviv, ot a I'Opéra de Pékin.
Cette entreprise, qui est 8 Montreuil, avait commencé a délocaliser et puis elle est arrivée
au bord du gouffre ! En effet, le petit ouvrier chinois est payé moins cher. Oui, mais il y a
un probléme. C’est qu'il est moins qualifié. Et puis il y a des délais qui ne sont pas tenus.
Lentreprise a donc mis le pied sur le frein avant de prendre le bouillon. Ainsi, en Chine,
aujourd’hui, sont fabriqués des fauteuils bas de gamme et le haut de gamme est fabriqué a
Montreuil. Je pense que le gouvernement a une responsabilité pour redonner du
patriotisme a tout le corps social frangais. Pas de chauvinisme, pas de nationalisme, mais
aidons un peu notre pays et soyons attentifs aux autres.

Et pour ceux qui idéalisent I’ Allemagne, allez voir aujourd’hui les soupes populaires a Berlin
et vous verrez le résultat de la politique qui est menée depuis sept ans. Beaucoup de
médicaments ne sont plus remboursés. Et je pense a un exemple trés concret : une vieille
amie qui mettait six cents euros de coté pour payer tous les trimestres un médicament
spécifique pour son cancer ne peut plus acheter ce médicament. Chez nous, pour cela, il
y a encore le 100%, car, derriére une politique économique, il y a une vision de la société
toute entiére, de sa cohésion. Et dans un pays comme le ndtre, lorsque les Frangais ne
sont pas contents, ils savent le faire savoir !

Bruno Vanryb :

D’abord, je voudrais qu'on revienne sur la difficulté de croissance des PME. Ensuite, je vais
rebondir sur quelque chose qu’a dit Jean-Pierre Brard, puisqu’il parle de patriotisme. Moi,
je vais appeler au patriotisme des riches, et le patriotisme du pays envers ces riches. C’est
un peu provocateur mais je vais essayer de m’expliquer.

Si vous regardez les difficultés de croissance des PME, vous vous apercevrez qu'il faut
investir dans les PME au début, a 'amorgage. Qui va investir a 'amorgage ? Les gens
qui ont de I'argent, la famille. Aprés, votre entreprise est en croissance, dix, cinquante
salariés, le banquier peut un peu aider, mais parfois, il faut mettre un peu d’argent personnel
pour que ¢a marche, ou l'argent de quelqu'un, car c’est un peu difficile pour un banquier
de prendre tous les risques. Ensuite, on va passer en mode venture capitaliste. Ne racontons
pas d’histoire, quand on fait un pressing, ¢a va étre plus dur de trouver des venture
capitalistes que si on fait un logiciel. Il faut quand méme reconnaitre que, de ce point de
vue-la, il va également falloir trouver des financements, et des financements privés.

Si on prend les entreprises allemandes, le Mittelstand, qu’est-ce qui les caractérise ? Cest

un capitalisme traditionnel et familial. Ce sont des riches, c’est-a-dire des gens qui vont,
avec patriotisme et également avec la volonté de financer des entreprises, prendre de leur
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argent pour l'investir aux différents stades de "Le débat sur

croissance de |'entreprise sans compter uniquement

sur les fonds, qui sont soit des fonds publics, soit des ’a re'or,'entat,'on

fonds privés. Mais les fonds privés des venture

capitalistes, ils vont sur deux cents entreprises, deux de ”argent vers
cents cinquante entreprises au maximum. Pour les T

autres entreprises, nous avons besoin des gens qui la croissance

ont de ’argent et qui ont besoin d’investir cet 9
argent. Or, vous savez ce qu’on a fait en France ? et ’es PME n'est
Pour des raisons idéologiques, on a fait tout ce Pas un débat

qu’il fallait pour que nos riches soient moins

riches qu’ailleurs et surtout, pour qu’ils partent idéO’ogique."
investir ailleurs.

Une fois qu’on a dit cela, le débat sur I'ISF n’est plus un débat idéologique. Le débat sur la
réorientation de I'argent de ceux qui en ont gagné beaucoup vers la croissance et les PME
n'est pas un débat idéologique. Pour se créer un Mittelstand, on ne peut pas ramener les
Allemands en France. En revanche, il faut trouver un moyen d’injecter de I'argent dans les
moments difficiles des entreprises, et on ne le fera pas avec des voeux pieux. Largent, on
sait ou il se trouve, il se trouve dans les fortunes personnelles !
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La parole a la salle
Sébastien Julienne, étudiant

Je rentre en deuxiéme année d’école d’ingénieurs et je rentre, malheureusement ou
heureusement je ne sais pas, dans le moule que décrit Jean-Frangois Copé : dans le cadre
de mes études d’ingénieur, j'ai connu deux grandes entreprises, notamment Siemens.
Ainsi, jaimerais exprimer quelque chose que jai entendu chez Siemens lors des stages
que j'ai effectués la-bas, de la bouche du président de Siemens Monde, Peter Loscher,
Allemand, qui est venu nous briefer en France sur les marchés a conquérir. Sa premiére
parole a été trés intéressante, c’est : « Mesdames, Messieurs, bonjour, Siemens France,
vous étes un pays émergent ». Pourquoi ! Cela n’est pas péjoratif. Cela ne signifie pas
que I'on soit derriére les autres. Qu’est-ce que veut dire un « pays émergent » ? C'est
un pays ol il y a du potentiel, o, en investissant, on peut démarcher de nouveaux
secteurs, on peut créer de l'innovation et donc créer de la croissance.
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Bernard Rigault, maire de Moussy-e-Neuf :

Je suis surpris que personne n'ait abordé le probléme de la formation et de I'embauche
de collaborateurs. Je suis maire et je rencontre réguliérement les entreprises sur ma
commune. On a développé une grande zone d'activités. Je rencontre les chefs
d'entreprise. D'une part, ils ont souvent la téte dans le guidon, il faut donc leur redonner
des possibilités et du temps pour relever la téte et voir un peu plus loin. D’autre part,
a l'unanimité, ils nous disent : « On a les commandes, on a du travail, mais on n’arrive
pas & embaucher pour faire face a ces commandes ». A mon avis, c'est aussi une piste
a travailler pour permettre aux petites entreprises de grossir.

Michel Sara, conseil en communication / marketing :

Javais deux commentaires a propos de ce qu'a dit Monsieur le maire. Premiérement, je
pense, effectivement, que la formation est la meilleure assurance contre le
chémage et il ne faut jamais qu'on I'oublie. Deuxiémement, je pense, comme on I'a vu,
que le probléme majeur de I'ISF, c’est qu'on ne sait pas faire comprendre en France
quelque chose de trés simple : il n’y a pas de pays riche sans qu’il y ait de
contribuables riches. C'est simple, et je pense qu'a un moment donné, il faut juste le
dire.

Gilles Saint-Marc :

Je voulais faire une remarque et poser une question. La remarque porte sur le modéle
allemand qu’on a beaucoup cité et la question porte sur le rapport de la banque avec
le capital. En Allemagne, a ma connaissance, |'une des forces du capitalisme industriel
rhénan, c’est justement le maillage qui existe entre les banques et les entreprises.
Notamment, le fait que les banques prennent des participations dans le capital des
entreprises, a tel point qu’a une certaine époque, lorsqu’on achetait des actions Deutsche
Bank, on achetait quasiment une sicav de I'industrie allemande ; toutes ces prises de
participation étaient tres diversifiées dans le tissu industriel allemand.Voild ma remarque
sur les bonnes lecons que I'on a 4 prendre du modéte allemand.

Deuxiemement, concernant les PME francaises, je pense qu’on raisonne toujours
avec des schémas de financement un peu conventionnels. Je pense qu'il ne
serait pas inenvisageable de remettre au go(t du jour des formes de prét
beaucoup plus participatives. Un systéme existe. Pourquoi est-ce que les banques
n'aident pas les PME sous ce format de prét participatif ou elles ont une rémunération
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fixe et également une rémunération qui est fonction de la performance de I'entreprise
qu’elles ont financée ? De plus, elles seraient dans une démarche beaucoup plus associée,
comme partenaires de I'entreprise, et non pas comme prestataires extérieurs qui
recoivent une rémunération fixe indépendamment du succés de I'entreprise qu'elles
financent.

Un avocat d’offaires :

N’éludons pas 'innovation, car la croissance passe par I'innovation. Chacun le sait. La
grande difficulté en France — je suis avocat d’affaires, j'ai représenté plusieurs centaines
d’entreprises frangaises — a toujours été le probleme du financement de la protection
de 'innovation. Et je crois que les Frangais se protegent mal. La France est I'un des pays
industriels qui déposent le moins de brevets dans le monde. Pourquoi ! C’est un
probléme de culture. Les Frangais connaissent mal la propriété intellectuelle. lls
connaissent mal la propriété industrielle. lls se protégent insuffisamment et bon nombre
d'innovations qui naissent en France sont exploitées a I'étranger parce qu'on a omis de
déposer un brevet et de se protéger. Je crois, par conséquent, qu'il y a un probléme de
formation. |'enseigne a HEC la propriété industrielle et je pense que cela devrait se faire
dans toutes les écoles d'ingénieurs, de maniére a ce que les responsables de demain
puissent protéger le génie francais qui, croyez le bien, n'est pas en voie de disparition.
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Luc Chatel, Ministre de I'Education nationale, Vice-président de Génération France.fr :

D’abord, je ne voudrais pas paraitre trop optimiste aux yeux de l'auditoire, mais je vais
tout de méme rappeler une réalité sur la question de la compétitivité. Si la France était
si mauvaise qu’on le prétend, elle ne serait pas le second pays en termes
d’accueil d’investissements étrangers, ce qui se traduit par 500 grands projets
d’implantation d’entreprises industrielles chaque année dans notre pays. On
observe d’ailleurs une progression des implantations de siéges sociaux,
notamment grice aux dispositions du crédit impot recherche.Voila ce qui en est
pour les points positifs.

Comme vous le savez, jai été en charge de l'industrie au sein du gouvernement. A ce titre,
je me suis forgé un certain nombre de convictions sur le déficit de compétitivité. D'abord,
la compétitivité est un combat permanent. La compétitivité ne repose pas sur un seul
élément, mais sur une multitude de facteurs que les entreprises analysent en méme temps.
Les colits de production sont I'un des aspects les plus fondamentaux de la compétitivité.
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LAllemagne a fait des efforts considérables a la "La CompétitiVité

fin des années 90, sous I’ére Schréder, en

matiére de réduction des charges sur les salaires @ repose Pas sur

et de blocage des salaires. Dix ans aprés, cela se J_—
ressent au quotidien dans le différentiel de UM Seul e’ement,
compétitivité entre 'industrie allemande et :
l'industrie frangaise. En matiére industrielle, nous mais sur une
n‘avons pas beaucoup de concurrents, mais nous .

P P multitude de

en avons un grand qui est I'Allemagne.Voila pour

ce qui est de la question du colt du travail. facteurs que
Tout & I'heure, vous évoquiez la question de la  [@§ entreprises

capacité de nos PME a grandir, 2 se

développer. Elles peuvent se développer si analysent en

elles ont de bonnes idées, donc de bons a "
produits et si elles peuvent se financer. Je meme temPS-

pense que le travail qui a été fait depuis quelques

années sur l'accés au crédit des PME est quand méme allé dans la bonne direction. Mais il
faudra sans doute que I'on réfléchisse a des dispositifs beaucoup plus réactifs,
beaucoup plus souples, qui sont capables de faire confiance a Pinitiative locale
en matiére industrielle. Je pense que nous avons beaucoup progressé dans le domaine
du soutien 2 l'innovation, avec notamment le crédit impét recherche qui est quand
méme le dispositif le plus innovant des grands pays développés, avec un taux
de remboursement trés élevé qui incite a la différentiation, a Pinnovation, au
sein des petites entreprises.

Il'y a un autre critére trés important pour la compétitivité, c’est bien évidemment tout ce
qui touche a la qualification, a la formation. C’est le défi que nous avons avec Valérie
Pécresse : adapter notre systéme éducatif aux besoins du marché. UEducation
nationale a bien sdr vocation a former, a instruire, mais également  préparer les citoyens
a s'insérer dans la vie active. Nous nous sommes fixés un certain nombre d’objectifs
ambitieux. Au niveau européen, le projet du Traité de Lisbonne est d’amener 50%
d’une classe d’ige a bac +3.

Nous en sommes loin puisque nous sommes actuellement aux alentours de
35% d’une classe d’dge qui atteint ce niveau de formation. Nous avons une
progression trés importante a faire sur le niveau de qualification moyen mais également
sur les sorties du systeme éducatif sans dipléme. Aujourd’hui, lorsqu'un jeune quitte celui-
ci sans dipldme, il a trois fois plus de chance d'étre au chémage que ses camarades qui
obtiendront une qualification. Dans cette période de crise, le dipléme constitue une
arme pour se protéger du chdmage. Dans ce contexte, tout le travail qu’on fait sur
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l'orientation progressive ou encore le fait d’avoir créé, pour la premiére fois, une
classe préparatoire pour des bacheliers professionnels a Strasbourg, va dans le
sens de Padaptation de notre systéme éducatif vers une meilleure qualification,
de maniére 4 ce qu’on soit plus compétitif.

Encore une fois, le débat sur la compétitivité ne consiste pas a se focaliser uniquement sur
le bouclier fiscal ou le poids des charges, c’est une problématique globale. On doit y
répondre A partir de tous les leviers qui peuvent nous permettre d'améliorer notre
compétitivité.

Jean-Francois Copé :

Je voudrais dire, parce que c’est inhérent aux travaux que nous menons 2
GénérationFrance.fr depuis le début, qu'il est indispensable d'introduire dans le débat public
francais un rendez-vous d’ouverture au monde.

Bernard Duroc-Danner rappelait tout a 'heure qu'il est sans doute préférable de parler
plus anglais, Philippe Meunier, inflexible sur cette question, rappelait qu'il faut aussi parler
le frangais. Je crois que les deux ont raison. Il y a un progrés a faire pour la maftrise du
frangais et il y a un énorme progreés a faire pour améliorer la connaissance de I'anglais.
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Cette question de 'ouverture au monde est 2 mon sens primordiale. D’abord parce qu'elle
nous permet de construire un discours public qui soit aligné, adossé sur les meilleures
pratiques du reste du monde. On ne peut pas continuer de s’appuyer sur un débat franco-
francais, « franchouillard », pour savoir si c’est mieux aujourd’hui qu’il y a 20 ans, 30 ans
ou 50 ans.Je ne dis pas que ce sujet est sans

importance, car comme Jean-Pierre Brard "" est indispensab’e

I'a rappelé, les Frangais sont trés sensibles 2 s .
Ihistoire nationale, qui est bien sir capitale. d’introduire dans

Mais pour ma part, je considére que le

renouvellement du débat politique — on ’e debat PUb’iC
parle d’ailleurs beaucoup en ce moment du frangais un rendez_

renouvellement des générations — est

primordial. Sur ces sujets, on peut imaginer  yous d’ouverture

que l'on construise le débat public avec les

Francais en regardant les pratiques misesen QU monde."

place ailleurs en Europe, notamment en

Allemagne, aux Etats-Unis, mais aussi en Asie. Toute personne qui a eu la chance de se
rendre en Chine, en Inde, ou 4 Singapour mesure qu’il y a des domaines considérables
sur lesquels, contrairement a ce qu’on pourrait dire, nous avons une valeur
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ajoutée considérable, nous Européens et nous Frangais, pour peu qu’'on se donne
le mal d'y aller. Lintelligence et la créativité francaise peuvent faire des miracles de ce point
de vue.

Le deuxiéme énorme avantage de I'ouverture au monde, c’est de mesurer la chance qu’on
a d’étre Francais et Européen. Effectivement, je suis assez sensible a ce qu'évoquait Jean-
Pierre Brard sur la question de la qualité des soins en France. C'est un sujet trés important
et il ne faut pas se mentir. Il nous faudra donc regarder, nous Frangais, ce qui doit
absolument étre préservé et ce qui peut &tre changé parce qu'il n’y a plus de raison de le
maintenir tel quel. Il faut faire des choix pour financer ce qui doit I'étre. Et je crois qu’on
ne doit pas craindre d’avoir ce débat sans tabou.

Je crois qu'il serait assez intéressant de terminer la derniére partie de nos travaux sur la
question du commerce international et sur ce qu'on doit mettre en ceuvre pour augmenter
notre capacité a exporter nos savoir-faire, nos marchandises et nos capitaux.

Thibault Danjou, chef dentreprise basé & Singapour :

Je suis entrepreneur a Singapour. Je posséde un ensemble de sociétés moyennes dans le
domaine du verre ou encore de I'aluminium. J’aimerais rappeler que 80% des profits que
feront les entreprises dans 10 ans viendront de technologies, de savoir-faire,
d’innovations qui n’existent pas encore. L'innovation et la création de valeur
sont le point numéro un. On doit commencer par la et c’est ce que Singapour
fait.

Singapour est une petite fle de quatre millions d’habitants qui connait un énorme succés
économique, tres riche et pourtant, le gouvernement n’est pas satisfait. Il n’est pas satisfait
parce qu'il n’y a pas assez d’entrepreneurs et pas assez d'innovation. Le gouvernement
appréhende la problématique sur plusieurs niveaux. D'abord, il y a un ministre chargé
des entrepreneurs, qui, un peu a la maniére d’un ministre des entreprises,
s’occupe de tous les dossiers d’entreprenariat. Il s’intéresse au probléeme des
mentalités. A titre d’exemple, il constate que la jeunesse singapourienne veut aussi aller
dans les grandes entreprises. Il va alors essayer de leur faire changer de mentalité en les
poussant a se diriger plutdt vers les petites entreprises, 4 aller prendre des risques.

Ensuite, le gouvernement se demande comment I’économie de I'fle peut fournir
plus de R&D. Dans le cadre de cette réflexion, il s'intéresse aux modéles suédois,
israélien, finlandais, qui consistent 2 mettre plus d’innovation dans le secteur
privé.

Par ailleurs, il se demande aussi comment financer les entrepreneurs. |l existe 3
Singapour deux systémes. Le premier consiste 2 encourager les trés grandes
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entreprises singapouriennes telles que SingTel — qui est I'équivalent de France Télécom
— qui a monté un fond d'investissement de 100 millions de dollars de Singapour, et qui
investit sur les entrepreneurs qui développent des technologies liées aux Télécoms.
Deuxiéme méthode, une agence d’Etat, qui s’appelle Springs, met un dollar
pour chaque dollar investi par un investisseur tiers dans une PME.

Anne-Marie Idrac :

Je voudrais rebondir sur la question du débat a I'international. Une des choses que nous
avons pu faire a la faveur de la crise est de renforcer I'appétence des PME vis-a-vis de
l'international. La France est beaucoup plus internationale qu’elle ne le croit. Nous sommes
le troisiéme pays a attirer les investissements internationaux. 10 % des emplois privés
en France dépendent d’entreprises mondiales, 25% de I’emploi privé francais
dépend de I'exportation. Nous n’en sommes

pas suffisamment conscients dans le débat public.

C’est d'ailleurs une de mes responsabilités dans "La France est

la mesure ou je suis les 2/3 du temps hors de

France et le 1/3 restant en région, dans les beaucoup P’us

écoles de commerce ou d’ingénieurs, pour

parler de cela. internationale
Je voudrais donner un exemple d’une chose que qu’e”e ne le croit.

j’ai apprise quand j'ai débuté dans I'exercice de

mes fonctions : je suis allée en Allemagne et I'on Nous sommes ’e
m'a dit que ce qui comptait dans le commerce trOiSiéme PGYS a

extérieur, ce sont les importations. Evidemment,
je ne suis pas ici pour faire I'apologie des att,'rer ’es
délocalisations, ce serait a 'opposé de ce que

nous faisons, notamment au travers des Etats  jrpvestissements

Généraux de I'Industrie, les filieres industrielles, . .
Pautomobile, etc. Mais je pense que cette vision  IRternationaux.
globale fait partie des choses qu’il est

souhaitable que nous apprenions.
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Par ailleurs, il est intéressant de se pencher sur une autre forme du débat international,
notamment en se questionnant sur ce que font nos entreprises frangaises dans le monde,
nous qui sommes le deuxiéme investisseur a l'international. Je pense que nous devons jouer
sur toute cette palette dans le débat. Bien évidemment, il ne s'agit pas uniquement de
copier ce que font les autres. Il s’agit de rechercher tous les moyens de gagner des
emplois en France, de rapporter de la richesse, tout cela en s’affranchissant
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d’une vision réductrice qui se focaliserait sur la seule dialectique import-
export. Surtout si on veut établir des liens avec des pays émergents avec lesquels le mot
clef est « partenariat ». Bien sir, ce sont nos clients, et je suis trés satisfaite lorsque je vois
que nos PME se portent de plus en plus vers ces pays-Ia.

Aujourd’hui, seulement 40% de nos exportations sont destinées aux pays
émergents, mais 60% des entreprises que les dispositifs publics
d’accompagnement aident, exportent vers ceux-ci. Dans ce cas de figure, nous ne
sommes plus dans le cadre du simple rapport client-fournisseur mais bien dans une
approche globale et les entreprises francaises tournées vers I'étranger peuvent nous
apporter un regard plus large que celui que nous avions au XX sjécle.

Lionel Zinsou, président du fond d'investissement PAI Partners, {extrait d'une
intervention pendant les Journées parlementaires de 'UMP, le 23 septembre 2010.)

Au fond, on a eu une accélération fantastique, dans les deux derniéres années, des
transformations que 'on pouvait déja annoncer en 2007 pour 2025. On vient de voir
que, conjoncturellement, les pays émergents sont devenus la locomotive de
la reprise. Auparavant, on attendait toujours que la locomotive américaine fasse
repartir le train de la croissance.

L'ensemble de ces pays tire la reprise, et nous met dans une situation, aujourd’hui, qui
n‘aurait pas été imaginable lors du cycle précédent, d’une trés forte croissance
mondiale.

Pendant la crise de 2009, la récession n'a été que de 0,6 % a I'échelle mondiale.
Pourquoi ? Parce qu'il y a eu un amortisseur trés important de crise, qui pour la
premiére fois a été un amortisseur créé par ces pays émergents et ces pays en
développement.

Dans les cycles a venir, ce sont ces pays qui assureront la régulation du
niveau de la croissance mondiale. C'est un changement absolument considérable.
Structurellement, cela va beaucoup plus loin. Il y a une nouvelle division du travail.
Il était incontournable qu’elle advienne, elle a juste été accélérée. Dans la demande
mondiale, dans la division internationale du travail, les pays émergents sont maintenant
leaders dans la formation des prix. Les pays émergents font le prix de tous les grands
biens intermédiaires, de toutes les grandes matiéres premiéres agricoles. Nous sommes
en train de devenir un peu les petits pays.
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Enfin, ce qui va peut-&tre frapper le plus les opinions, c’est le changement sur la
propriété des actifs. Désormais, ce n’est plus simplement sur le terrain des
marchandises et des services, mais aussi sur le terrain des achats d’actifs
industriels que les grandes économies émergentes et certaines économies
de pays en développement vont étre des acteurs essentiels.

La France, tel que nous le mesurons a travers les entreprises francaises que nous
gérons, a des atouts que I’opinion publique se cache a elle-méme. C’est
incroyable comme la France est adaptée a la nouvelle donne !

C’est le message un peu positif dans ces changements. Oui, il y a une accélération,
mais nous ne sommes pas du tout lichés dans cette compétition. Il faudrait
peut-&tre que 'opinion publique s’en imprégne. Avec quelques réglages,
I’offre francaise peut répondre a ces changements mondiaux.

Méme si les entreprises du CAC 40, méme si les grandes entreprises ou les
moyennes font plus de 50 % de leur chiffre d’affaires dans le monde, et
notamment dans le monde émergent, le fait que les centres de décision
soient francais, en termes d’innovation, de recherche, de formation, de
services associés et de capacité a changer tout le tissu francgais, est décisif.
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Conclusion du débat :

Anne-Marie Idrac:

Si je devais résumer mon intervention par un seul mot, ce serait par « innovation ».
D’abord innovation technologique, avec le crédit impot-recherche et les pdles
de compétitivité. Innovation au travers des méthodes, des postures adoptées
par les entreprises, en particulier au niveau des partenariats conclus entre nous,
ou avec nos nouveaux clients qui se révélent étre également nos nouveaux concurrents.
Ces partenariats sont également conclus a une échelle européenne. Nous sommes
évidemment plus forts lorsque nous travaillons ensemble sur des sujets comme la
protection de la propriété intellectuelle, la réciprocité sur les marchés publics ou encore
la lutte anti-dumping. En conclusion, il faut donc étre innovant techniquement et

politiquement.
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Bernard Duroc-Danner :

Organiser un débat comme celui-ci est une trés bonne idée. A mon sens, il est nécessaire
que les Francais parlent de la croissance et de la crise. En fait, ce pays a avant tout
besoin d’avoir confiance en lui-méme.

Une deuxiéme chose et je dis cela avec beaucoup de respect : je pense qu’on parle
beaucoup trop souvent du gouvernement. Le gouvernement n'existe pas. Le gouvernement,
c’est vous et ce que le gouvernement fait, vous devez le financer. En d'autres termes,
attendez moins de votre gouvernement et peut

étre que le gouvernement fera moins, ce qui est "Ce Pays a avant
probablement une bonne chose ! .
tout besoin
Troisiéme chose, et ’insiste véritablement la- > .
dessus, il faut que vos PME et TPE aient d avoir Conﬁance

plus accés au capital. D’autre part, il faudrait o n 1]
que la valeur du respect de Pargent - qui en 'u,-meme’

est par exemple trés développée dans la

culture de mon pays ou encore celle de Chine —imprégne la culture francaise.
Dans la culture texane, 'argent est une bonne chose. Malheureusement, en France, qui est
mon pays natal, 'argent est encore considéré comme quelque chose de sale.

Bruno Vanryb :

Je pressens que le changement culturel va précéder le changement économique. Prenons
quelques exemples en ce qui concerne ces changements culturels. Commengons par les
délocalisations.

Bien sdr, présentées comme cela, les délocalisations restent des emplois qui partent dans
un autre pays. Mais je considére qu'un entrepreneur qui se projette vers I'extérieur, qui crée
des entreprises dans le monde entier, qui crée des emplois a I'étranger et qui raméne
ensuite de la richesse vers son pays, apporte beaucoup 2 celui-ci.

Deuxiéme exemple : les personnes fortunées ont une mauvaise image en France. Mais
lorsque 'homme qui a gagné beaucoup d’argent,a I'instar de Bill Gates, distribue I'essentiel
de sa fortune pour essayer d’aider les entreprises ou les pays les plus pauvres, peut étre
que la richesse devient vertueuse.

De la méme fagon, c’est toute une logique culturelle qu'il convient de faire évoluer, pour
que les gouvernements successifs arrivent 4 réformer dans la mesure o ils seront face a
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un peuple qui sera en empathie avec ce qu'il est nécessaire de réaliser afin que les
entreprises réussissent et donc que les emplois se recréent.

Olivier Carré :

Ce sont avant tout les entrepreneurs qui créent de la richesse.Trop souvent, dans
le milieu politique, on recherche la loi, la nouvelle réglementation, 'environnement, qui va
créer cette richesse. Cela revient en fait a « tuer la poule aux ceufs d’'or ».

La difficulté consiste surtout a savoir comment libérer les énergies dans ce
pays. On dispose d’un potentiel fantastique, notamment en Afrique ou la France posséde
une marge de croissance importante. |l y a toute une série d’opportunités qui vont se
manifester dans les décennies qui viennent

et il faudra les saisir. "La diﬂiCU’té consiste
Je voudrais conclure en faisant un rappel sy rtout a savoir

sur tous les différents points qui ont été

abordés sur I'innovation. On a le grand  €comment libérer
emprunt. On voit également ce qui est fait , . "

sur l'université. On a beaucoup parlé du les energies.

crédit impét recherche, etc. On essaie de

réveiller cette capacité qu’a la France de pouvoir créer, de pouvoir innover.
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La France était le pays des ingénieurs au XIX®™ siecle, ceux-ci ont — avec les ingénieurs
américains — énormément apporté au monde industriel. Il est désormais temps que la
France renoue avec ce passé, prenne le relais, et c’est tout a fait possible dans les années
qui viennent.

Frédéric Oudéa:
Je vais aborder trois points. D'abord, 4 titre personnel, je voudrais vous faire part de ma

conscience aigiie du fait qu'il faut financer les PME. Cette conscience est, je le pense,
partagée par mes collégues.

aupwind 91033 p snof 3s N0y : jj uonooNp3

Deuxiemement, je suis frappé de voir qu’on commence enfin a parler des sujets cruciaux
depuis quelques mois, voire quelques semaines. Je pense que c’est bénéfique car il y a une
prise de conscience générale qui est nécessaire, et ce type de débat le permet.
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Troisitmement, je retiens de ce débat le mot « stratégie ». Pour ma part, lorsque je
réfléchis a la stratégie de la Société Générale, je pense 4 différents leviers. ll ne peut y avoir
un seul levier. Il y a un levier qui est relatif au client, des leviers vis-a-vis des hommes et des
femmes qui travaillent dans ce groupe, des leviers par rapport a nos systémes, a notre
environnement, et a 'aspect communication, c’est-a-dire le message qu'on délivre. Il faut
que les leviers soient déclinés de maniére cohérente et en prenant du temps. Je pense que
le vrai sujet est celui du temps.

Philippe Meunier :

Lintitulé du débat, 3 savoir Nouvelle croissance pour la France, nous améne immédiatement
a nous intéresser a la question du profit. Au travers de cette thématique du profit, la
problématique majeure est celle du contrat social : comment va-t-on répartir les créations
de richesse ?

Pour ma part, je suis persuadé que si nous instituons un nouveau contrat social comme
nous avons été capables de le faire en 1945, si on assure 4 tous les Frangais qu'il y aura une
répartition de la création de richesse, ce sera par la suite beaucoup plus facile de leur faire
comprendre qu'il faut faire des efforts. Cela fait 30 ans qu’on demande aux Francais de
faire des efforts, qu'on leur dit qu’ils sont trop chers et cela fait 30 ans qu'ils subissent la
crise. Entamons donc une réflexion sur un nouveau type de contrat social et
sur la répartition des richesses.

Il 'y a un célébre avionneur frangais qui a toujours plaidé, sur la question des bénéfices,
pour la régle des 3 tiers.Avec cette regle, les bénéfices reviendraient pour 1/3
au capital, 1/3 aux investissements et 1/3 aux salariés. Et je pense que linstitution
et le respect de ce type de régle est trés important si on désire préserver une cohésion
sociale et nationale.

Jean Pierre Brard :

Je pense que la clef réside dans la répartition des richesses. Il faudrait la
repenser autrement, en accordant plus au pouvoir d’achat et moins aux
dividendes. Ceci permettrait que le carnet de commande des entreprises soit plein, de
réduire le chdmage mais aussi, et surtout, de préserver la cohésion sociale.

Les Francais sont un peuple qui n'a pas une mentalité de peuple soumis et qui sait se

révolter. Je suis trés fier de notre Histoire nationale mais elle a été souvent violente du fait
de l'autisme des dirigeants. Ne tombons pas dans ce travers, construisons la nouvelle
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cohésion sociale dont nous avons besoin en s’écoutant les uns les autres et en prenant la
peine de s’intéresser aux réelles préoccupations des Frangais.

Jean-Francois Copé :

Le débat de ce soir s'inscrit parfaitement dans I'esprit de GénérationFrance.fr,dans le sens
ou il fut non seulement contradictoire mais également complémentaire avec des éclairages
trés différents de ce que I'on peut entendre d’habitude dans les meetings traditionnels.
Génération France.fr est un club qui s’étend beaucoup. Nous avons maintenant prés de 130
députés et sénateurs qui ont créé une antenne locale du mouvement, ce qui nous permet
d’avoir une implantation territoriale qui nous fait remonter beaucoup d’informations.

Jai bien entendu tout ce qui a été dit. Je crois qu’il faut qu’il y ait un nouveau contrat
social. Je pense effectivement que les Francais doivent voir ol I'on va et quelle sera la part
qui leur reviendra des efforts, qu’ils ont non pas déja effectués, mais qu'ils vont devoir
effectucr — ce qui n’est pas tout a fait la méme chose car on doit désormais se projeter
vers l'avenir.

En plus des thémes qui ont été abordés dans ce débat, je voudrais insister sur la notion de
vérité. Je pense que les Frangais attendent de nous qu’on leur dise la vérité. La vérité telle
quelle est, telle que nous la voyons, les décideurs politiques, économiques. Nous avons un
spectre de vision qui est parfois différent de ce qu’on peut parfois voir au quotidien. Je
crois que ce rendez-vous de vérité, en montrant ce qui se passe ailleurs, dans des
pays qui ont trouvé d’autres formules que les nétres, nous permettra
d’élaborer un plan stratégique pour notre nation.
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C'est cela que les Francais attendent. lls attendent qu’on leur dise la vérité sur les rendez-
vous qu’on doit honorer, sur les objectifs que I'on doit atteindre, pour notre nation et pour
chaque individu pris dans son propre parcours. ll est trés important de lier la réussite
individuelle a la réussite collective. Trop souvent, lorsqu’on interroge les Frangais, on
se rend compte qu'ils sont satisfaits de leur parcours mais qu’ils ne sont pas confiants en
I'avenir de leur pays et de leurs enfants. Il faut lutter contre cela et refaire le lien entre
fierté individuelle et fierté collective.

Je vous remercie encore les uns et les autres. Je suis "" faut
convaincu que cette réunion va beaucoup contribuer

a l'élaboration de la plateforme que nous présenterons un nouveau

au premier semestre 2011 dans la perspective des

élections présidentielles. Merci beaucoup de votre €ONtrat socia’."
participation.
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Synthése des propositions
de Génération France.fr

Notre défi : réconcilier réussite individuelle et réussite collective.

I. Mettre la recherche de compétitivité au cceur de notre politique
économique

Nous vivons un changement d’époque. La mondialisation, la financiarisation, les évolutions

démographiques et les nouvelles technologies ont bouleversé la donne mondiale et de nouvelles

puissances ont émergé. Pour la premiére fois depuis des siécles, ce n'est plus I'Occident qui porte

la dynamique mondiale.

- en 2010, les pays non-membres de 'OCDE créent autant de richesses que ceux de 'OCDE :
c’est la fin de la domination de nos économies les plus développées ;

- au premier semestre 2010, la richesse produite par la Chine est supérieure pour la 1° fois &
celle du Japon.

Dans ce nouveau monde, quelle place pour I'Europe face au G2 Chine/USA ! Quel avenir pour
le modéle européen ?

Depuis trente ans, nous avons compensé la baisse de compétitivité par de la dépense publique
supplémentaire. La crise économique a révélé que nous arrivions dans une impasse.

Poursuivre la spirale de 'endettement public, c'est :

- continuer de reporter sur les générations a venir les dépenses du présent,

- perdre la confiance des marchés et payer de plus en plus cher le service de la dette,

- capter les capitaux disponibles au détriment des autres acteurs eéconomiqgues.
Au final cela conduit 4 se priver de toute marge de manceuvre politique et a perdre notre

souveraineteé.

A la suite de la crise économique, le monde est en train de sortir d'une économie de
I'endettement. Depuis la fin de la 2™ guerre mondiale, la dette privée, puis la dette publique ont
permis de financer la croissance. La crise a mis fin a ce cycle. Les déficits publics atteignent des
niveaux insoutenables, et chacun sait que les banques ne pourront plus préter autant qu'elles
I'ont fait auparavant, notamment avec les nouvelles contraintes qui vont peser sur les institutions
financieres (Bale I} pour limiter les effets de levier liés a la dette.

Cela ne veut pas dire qu'il faut abandonner le modéle européen, basé sur un équilibre entre la
prospérité, la qualité de vie et la justice sociale. Nous sommes attachés a ce modele qui met
I'homme au centre de toutes les préoccupations. Mais si nous voulons le sauvegarder, il faut le
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financer autrement : par la richesse que nous créons et non plus par la dette.

Un exemple a méditer : ’Allemagne qui a mené depuis 15 ans de profondes réformes
structurelles (cf. Cahiers de GF n°4)

» réforme du marché du travail,

* réduction des dépenses publiques,

* réforme de [a protection sociale (assurance maladie, retraites, chémage)

* maitrise des salaires.

Au final, 'Allemagne a un modéle de croissance fondé sur I'exportation et 'innovation, qui permet
de profiter de la forte croissance mondiale, au lieu de patir de la mondialisation.

Pendant ce temps-la, en France, nous avons misé sur la consommation (stimulée par
la dépense publique), en faisant du pouvoir d’achat la priorité !

Il faut inverser la logique : dans une économie ouverte, stimuler le pouvoir d’achat
artificiellement ne crée pas de croissance mais du déficit commercial ! En revanche,
la croissance, quand elle est fondée sur de I'export, finit par créer du pouvoir d’achat
supplémentaire. C'est ce qu'on est en train de constater outre-rhin ou les salaires repartent a la
hausse avec la croissance.

> A nous d’inventer une nouvelle politique économique fondée sur I’export,
Pinvestissement et I'innovation pour regagner en compétitivité.

La nouvelle croissance aura deux pieds :

* elle viendra d’abord de notre capacité a nous arrimer au dynamisme de I’économie
mondiale : cela exige des entreprises fortes, capables de répondre a la demande mondiale, sur
des technologies de pointe.

* elle tirera aussi profit de nos territoires, avec des services de proximité qui sont aussi une
source de croissance et d’emplois. Un exemple : le tourisme représente 200.000 entreprises, 4 %
des emplois salariés, avec une croissance de 3 % par an du nombre d'emplois ;avec les sites et
lattractivité de notre pays, nous pouvons avoir une stratégie offensive pour mieux exploiter
cet atout.

Bien évidemment, cette nouvelle croissance frangaise devra s’inscrire dans une

dynamique de développement durable. On ne peut pas créer la richesse d'aujourd’hui au

détriment des générations futures. Cet impératif ne doit pas étre vécu comme une contrainte

mais comme une opportunité,

- avec des nouveaux gisements de croissance en perspective (la croissance verte : dépollution,
eau, construction HQE...),

- avec une approche plus « qualitative » de la production économique. Le développement ne se
limite pas & une variation de PIB. Il y a des formes de croissance économique qui se font au
détriment de 'homme et de [avenir. Ce n’est pas la voie que nous choisissons.
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2. La clé de la croissance, c’est le travail. Il faut travailler plus et travailler
mieux.

Nous avons moins de matiéres premiéres que d'autres régions du monde. Notre principale
richesse, ce sont les femmes et les hommes, leur travail.

Il faut donc transformer notre rapport au travail. Travailler plus est inévitable.

La réforme des retraites a été une premiére étape. Le vrai débat qui doit la prolonger est
celui de Pemploi des seniors. C'est un enjeu primordial, qui doit mobiliser 'ensemble du tissu
économigue, tout comme la sortie définitive de 1a logique des 35 heures.

Plusieurs entreprises (des sites industriels de Siemens France, par exemple) ont négocié une
augmentation de 2 heures de travail hebdomadaire en échange d’une garantie de I'emploi jusqu'en
2014. C'est une pratique courante en Allemagne. Elle pourrait étre généralisée en France.

Pour cela, il y a une exigence incontournable : il faut travailler mieux ! Les Francais ont
une trés haute estime de la valeur travail — plus haute que dans beaucoup d'autres pays. lls sont
trés productifs, et dans leur majorité, ils sont satisfaits de leur métier.

Mais il y a aussi dans beaucoup d’entreprises et d’'administrations, un décalage immense entre les
attentes que les salariés placent dans leur travail et une réalité trés décevante. Ce décalage est
néfaste pour le bien-étre de nos concitoyens comme pour la compétitivité de notre économie.

Il est d’abord lié & un manque de considération et de reconnaissance. A des méthodes de
management parfois dépassées. A l'incapacité de certaines organisations a articuler la pression
du court terme et la vision a long terme... Les 35 heures ont renforcé cette logique en
supprimant les moments qui permettaient d’enrichir le lien social dans la vie professionnelle.

Si le capital humain est notre premiére richesse, alors on ne peut pas le considérer
comme une variable d’ajustement. On doit le mettre au cceur de nos décisions
d'investissement : formation des talents et notamment des managers, poursuite
continue de Pinnovation, responsabilisation de chacun... Voila des objectifs qui doivent
avoir autant d'importance que les ratios financiers. Surtout qu'ils ne sont en rien contradictoires !

3. Il faut aussi rendre le travail plus accessible : en abaissant son coiit, en
faisant du CDI une norme et plus un privilége.

Le coit du travail est un frein considérable a PFemploi. Il pousse aux délocalisations
dans P'industrie et les services exposés ;il rend difficile le développement de secteurs
dans les services de proximité,
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Il faut donc que le travail colite moins cher. Le poids de notre protection sociale ne peut
plus peser aussi fort sur les salariés et les employeurs. Puisque nous avons une protection
universelle, il faut un financement universel, c'est-a-dire un financement auquel chacun contribue.
Pas seulement les salariés.

La TVA anti-délocalisations est une piste intéressante qui permet d'alléger le coit du travail
tout en faisant contribuer les importations au financement de notre systéme social. Autre
proposition :un transfert de cotisations sociales vers la CSG, qui serait fusionnée avec
Pimpét sur le revenu. On pourrait supprimer la part maladie des cotisations salariales et les
alléger sensiblement sur la part patronale.

Il faut aussi assouplir le CDI pour le rendre accessible a tous, pas seulement a une
« élite » qualifiée et expérimentée. A force de bitir des fortifications autour du CD), celui-
ci est devenu un privilége, ce qui est é&conomiquement un contresens et socialement inacceptable.
Le CDD est lui devenu une trappe a précarité, touchant principalement les jeunes. Cette précarité
est doublement pénalisante pour les jeunes : par la fragilité qu'elle cause (difficulté de signer un
bail, de contracter un crédit, recherche permanente d’emploi, etc.) et par le fait que I'entreprise
n'investit pas sur leur formation. Or, la principale assurance d’une personne contre le chémage,
c’est I'évolution de ses qualifications tout au long de la vie.

Il sagit principalement d’assouplir les conditions de débauchage qui font peur aux employeurs,
notamment pour raisons économiques. Les partenaires sociaux n'ont pas réussi a s'entendre sur
ce point. lls ont abouti sur la possibilité d'une séparation a 'amiable. C'est évidemment un progrés
mais ce n'est pas suffisant. D’abord parce que cette possibilité n'est pas assez connue — il faut
donc la faire connaitre —, ensuite parce qu'elle ne régle pas les cas les plus compliqués. Il faut donc
remettre I'ouvrage sur la table.

Mais tout cela n’a de sens que s’il existe des entreprises qui créent de I’'emploi en
France...

4.2012-2017, le quinquennat des PME conquérantes.

En France, nous sommes champions du monde des entreprises unipersonnelles et nous avons

d’excellents leaders mondiaux.

* Lautoentreprenariat est une nouveauté positive. Il permet une vraie révolution culturelle mais
ce n'est pas cela qui nous fait gagner en compétitivité face a la Chine.

* Les leaders du CAC se « débrouillent » tres bien tout seuls pour se développer et ce
ne sont pas eux qui créent de I'emploi en France. L'enjeu est principalement de maintenir les
centres de décision et d'innovation en France.

* Restent les PME, ou plus directement les ETI. Aprés des politiques publiques
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Les forums de Génération France.fr

centrées sur la création d’entreprises, il faut mettre la priorité sur le
développement d’Entreprises de Taille Intermédiaire. C’est sur elles que nous
devons concentrer nos efforts, parce que ce sont elles qui embauchent, qui
exportent et qui innovent. Comment faciliter le passage de la PME a PETI ?

Le développement des PME doit devenir la colonne vertébrale de notre politique
économique. |l ne s’agit pas d'augmenter d’| % le budget du ministre des PME. Il s’agit de tout
repenser en fonction de cette question : « est-ce oui ou non favorable au développement de nos
PME conquérantes ? ». En bref, il faut une politique de discrimination positive pour nos ETI !

Pour que nos PME se développent, pour créer un « Mittelstand » a la francaise, il
faut des capitaux, des hommes, de Pinnovation ET I'appui des grandes entreprises
comme Pappui du politique.

> Développer les liens grands groupes/PME

LEtat peut jouer le réle de stratége, de facilitateur. Il peut donner I'impulsion et créer un cadre
favorable mais ce n'est pas a lui de tout faire. Ce n’est pas le politique qui fait la croissance. Ce
sont les acteurs économiques. Les entreprises doivent se prendre en main, a travers leurs
fédérations professionnelles, a travers les organismes consulaires.

Proposition : transformer les Chambres de Commerce en les rémunérant a la performance
La réforme en cours des CCl va dans le bon sens mais nous devons encore avancer pour
transformer les CCl en véritables agences au service des PME.

Pour chaque CCl, il faudrait un cahier des charges avec des objectifs précis,notamment en matiere
d'export, de partenariats PME/grands groupes, d'aide a I'innovation. Ces objectifs seraient définis
par les acteurs économiques, en lien avec I'Etat.

Le financement des CCl sera ensuite en partie lié aux résultats atteints.

Proposition : une politique de transparence sur les partenariats grands groupes/PME

En s'associant 4 I'export avec leurs sous-traitants frangais, les grands groupes ne font pas de la
philanthropie. C'est leur intérét. C'est ce qu'ont bien compris les industriels allemands qui
emmeénent leurs partenaires a I'international.

Pour un groupe allemand en Chine, il est plus facile de travailler avec la filiale chinoise de son
sous-traitant allemand que directement avec un acteur local.

Il revient au Gouvernement, aux CCl, aux fédérations professionnelles de valoriser cet intérét
réciproque auprés des grands groupes frangais présents a l'international.
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> Drainer des capitaux

Contrairement a I'Allemagne, nous manquons de banques régionales, trés impliquées dans le tissu
économique local, prétes a prendre des risques avec les interlocuteurs qu'elles connaissent. Les
financements bancaires ne suffisent pas et ils vont &tre réduits dans les années a venir avec les
nouvelles contraintes pesant sur les banques. L'économie de I'endettement, c'est fini ! |l faut donc
travailler sur des financements alternatifs. Les Francais épargnent beaucoup (+ de 15% de leur
revenu). Il faut arriver a mobiliser cet argent qui dort trop souvent pour I'amener vers les
entreprises. Le dispositif ISF/PME a montré qu'il y avait une offre et une demande de capitaux.
Louverture du capital & des actionnaires est un élément essentiel : un actionnaire, c’est aussi un
appui, un conseil pour I'entreprise. Un moteur pour se dépasser. Cela permet aussi de ne pas
dépendre uniquement des financements bancaires, qui sont trés aléatoires. Il faut aussi un combat
culturel aupres des chefs d’entreprises pour qu'ils acceptent de « partager » le pouvoir.

Proposition : renforcer et cibler le dispositif ISFIPME

Le dispositif ISF/PME est intéressant mais il ne cible pas les secteurs les plus porteurs — en termes
de création d’emploi ou de valeur ajoutée — ou alors il est « détourné » par des intermédiaires.
Est-ce vraiment prioritaire de drainer de I'argent supplémentaire vers des salons de coiffure ou
de toilettage pour chiens ?

Nous devons désormais cibler des secteurs créateurs d’emploi, quitte a élever le
plafond a 75K € (contre 50K €)

Proposition : fiscalité différenciée selon que les bénéfices sont réinvestis dans 'entreprise
ou distribués en dividendes.

L'autofinancement, c’est la 1 fagon de se financer...

Génération France fr propose la mise en place d'un systéme fiscal dans lequel tout bénéfice d’une
PME qui reste dans I'entreprise (sous forme de renforcement des fonds propres ou
d’investissement) soit peu ou pas taxé. En revanche, tout ce qui est versé en dividendes pourrait
&tre taxé au-dela des tranches actuelles pour assurer le financement de la mesure.

Il s'agit en réalite d'étendre le systéme appliqué aux jeunes entreprises innovantes (JEl) qui ne
payent pas d'lS les huit premiéres années. Les dividendes étant, eux, taxés a 17%.

[l convient de préciser le fonctionnement de cette mesure pour qu'elle ne codte pas. Deux

options :

* Dispositif de bonus/malus : la hausse du taux de taxation de dividende compense la baisse du
taux en cas de réinvestissement.

* Ciblage de la mesure sur les entreprises en croissance et créatrices d’emploi (par exemple,
celles dont la masse salariale a augmenté de 20% sur les 2 derniéres années).
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Proposition : création de ¢ fonds stratégiques d’investissement régionaux (FSIR)

Dans chaque région, un fond porté par le conseil régional pourrait financer des PME locales, en
prenant une participation et en complétant le tour de table d'investisseurs privés. En incitant &
l'ouverture du capital de I'entreprise, plutdt qu’en se contentant de verser une subvention, on
stimule le management.

Certaines régions ont déja mis en place ce type de structure. Il faut le systématiser.

Le principal défi est évidemment de trouver les bons gestionnaires de fonds. A I'échelle du pays,
cela nécessite de mettre sur pied 20 équipes d’'une dizaine de gestionnaires, disposant d’une
expérience solide en matiére de private equity, et d'une connaissance du réseau local.

Proposition : dispositif de location de fonds propres pour les petites entreprises (artisanat,
commerce, agriculture, services de proximités...).

Création de Fonds d’Investissements Locaux (FIL) pouvant louer des fonds propres a des micro-
entreprises, TPE/PME, exploitants agricoles.

Proposition : faciliter Paccés aux marchés financiers des PME
* Mobiliser les réseaux de CCl et Oséo dans cette dynamique pour convaincre les chefs
d’entreprises potentiellement concernées.

« Simplifier 'accés 4 Alternext qui n'a pas tenu ses promesses depuis son lancement en 2005. En
mars 2009, sur un total de 65.000 PME en France, | 10 étaient cotées sur Alternext. Au total,
ce sont & peine |,8 milliard d’euros qui ont été levés depuis sa création...

» Abaisser les codts d’entrée en bourse (il faudrait qu'il soit au méme niveau que le codit d’un prét
sur 10 ou 15 ans). Cela passe notamment par une plus grande concurrence entre les
professionnels (« listing sponsors »), voire par une prise en charge par la CDC ou Oséo du
coiit d'introduction pour une vingtaine de PME par an, contre une prise de participation...

Proposition : mettre en place des indicateurs publics sur le financement de I’économie
par les banques et les assurances.

Les assureurs s'étaient engagés 4 affecter un certain volume de leurs actifs au financement des
PME. Qu’en est-il vraiment ? Idem pour les banques et les fonds collectés par le biais du livret
DD ou du livret A. Le flou domine... La mise en place d'indicateurs clairs permettrait de mettre
davantage la pression sur ces acteurs importants du financement de I'économie.
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> Drainer des hommes

Il y a encore des freins culturels énormes : des grandes écoles qui interdisent a leurs
étudiants de faire des stages en PME, des PME qui ne peuvent pas recruter des seniors trop chers,
c'est un vrai probléme. Jean-Francois Copé a fait adopter un texte facilitant les préts de
main d’ceuvre entre entreprises. Nous devons élargir ce dispositif. Pour que des grands
groupes puissent louer les services de leurs cadres en fin de carriére a des petites PME qui
manquent de compétences. ..

Proposition : assouplir les conditions de sortie du CDI pour les PME en difficuité (perte
d’un client, perte de CA), avec une procédure accélérée et un contentieux simplifié
Aujourd’hui, les PME ont peur d’embaucher parce que c'est un risque énorme pour une petite
structure. Du coup, elles multiplient les CDD... A force de complexifier le droit du travail, on a
fait du CDI, qui devrait étre la norme, un vrai « privilége ».

Proposition : alléger le coit du travail
(Cf. forum Travail : transfert des cotisations sociales patronales et salariales vers CSG, fusionnée
avec IR et/ou vers la TVA)

Proposition : la charte « Entrepreneurs 2™ chance »
Une charte par laquelle des grandes entreprises et I'Etat s’engagent a favoriser I'embauche
d'entrepreneurs dont le projet aurait échoué,

> Favoriser Pinnovation

Proposition : financer le premier brevet déposé par une PME
Pour chaque PME, le colt de dépot du 1 brevet est pris en charge (par I'Etat ou par la CCI...).

Proposition : Développer des produits d’assurance défense-recours pour aider les entreprises
a faire face a d’éventuels litiges (contrefagon ou contentieux liés a la propriété industrielle).

Proposition : Mettre en place une aide au diagnostic « innovation » élaboré avec OSEO
pour les PME.

> Desserrer les freins

Clest la qu'intervient le probléme du politique et de I'administratif comme frein au développement
des entreprises. L'administration a fait des progres considérables pour simplifier la vie des grandes
entreprises (il y a par exemple dans les services fiscaux une « direction des grandes entreprises »
trés performante), ou bien la vie des citoyens (par exemple, les chéques emploi services). Mais
les progrés sont beaucoup trop lents pour les PME.
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Proposition : création de « France PME », interlocuteur unique entre les PME et les
services de ’administration (mission prise en charge par les CCl et Oseo)

Le guichet unique, c’est un slogan depuis des années. Nous devons maintenant en
faire une réalité : tant que ce n'est qu'une priorité pour le ministre des PME, cela n’avancera
pas. Pour aller plus vite, cela demande des changements structurels au sein des administrations :
* le contréle a posteriori, plutdt qu'a priori ;

* un document pour I'administration ne doit &tre rempli qu’en un exemplaire, a I'administration

de se débrouiller pour le reste.

Proposition : création d’une ministére des Entreprises, de P'Industrie et du Commerce
(équivalent du MIT!)

Avec cette mesure de rationalisation de I'architecture gouvernementale, il y aurait un pilote pour
mettre en place toutes les propositions présentées.

Proposition : supprimer les effets de seuil

Les effets de seuil, cela fait des années qu’on voit les effets pervers, notamment entre le 49¢™ et
le 50°™ salarié. Nous plaidons pour un doublement des seuils (10 & 20,50 a 100). Les obligations
ne seraient pas applicables dés 'embauche du 20°™ ou du 100°™ salarié mais aprés un lissage
(100 salariés sur les 3 derniéres années...).

Proposition : fusionner les différentes instances de représentation du personnel
Pour une fusion des différents organes de représentation des personnels (CHSCT, comité
d’entreprise, représentants du personnel) au sein d'un seul « conseil d'entreprise » pour les ETI.

5. L’export : miser sur les pays émergents pour capitaliser sur la croissance
mondiale

Enfin, il faut revoir nos priorités en matiére de politique d’export. La cible n°l, ce doit étre
les pays émergents. Gagner 1% de part de marché dans un pays important qui fait 10% de
croissance annuel, c’est plus utile que de gagner 2% sur un marché stagnant. Tout notre appareil
économique et diplomatique doit prendre conscience de cette réalité.

Proposition : création d’un FSI de I'export sur les grands contrats, alimenté par PEtat, les
régions et les grandes entreprises

Proposition : fusionner Ubifrance, OSEO dans une agence pour les PME et I’exportation

Proposition : regrouper les aides a I'export dans un instrument unique géré par Ubifrance
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Proposition : élargir le VIE a des missions de prospection pour le développement
international.

Le VIE, c’est uniquement lorsque vous é&tes implantés a I'étranger. Le Volontaire pourrait étre
recruté par des PME qui envisagent de s’implanter a I'étranger mais ne le sont pas, avec pour
mission de préparer cette implantation. LeVolontaire ne serait alors pas nécessairement rattaché
a la mission économique de I'ambassade locale mais pourrait exécuter une partie de son
volontariat en France.

Proposition : a POMC, faire respecter le principe de réciprocité, notamment au niveau
européen, pour I’accés aux marchés publics

Proposition : en matiére de politique de la concurrence européenne, revoir les critéres qui
freinent I’émergence de champions continentaux
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«« Education Il :
tout se joue a
I’école primaire »
(forum organisé le 26 octobre 2010)



Intervenants :

* Jocelyne BUSSON, Professeur des écoles 2 Meaux
* Luc CHATEL, Ministre de I'Education nationale,Vice-président de Génération France.fr

* Luc FERRY, Philosophe, ancien Ministre de I'Education nationale, Président du Conseil d’Analyse
de la Société

* Mostafa FOURAR, Recteur de I'Académie de la Réunion
¢ Claude GOASGUEN, Député de Paris, ancien Recteur
* Bruno JULLIARD, Conseiller de Paris, Secrétaire national du PS en charge de I'éducation

* Nathalie KOSCIUSKO-MORIZET, Secrétaire d’Etat en charge de la prospective et de
I'économie numérique (lors de la tenue du forumy), Maire de Longjumeau

* Francois RACHLINE, Directeur général de I'Institut Montaigne (lors de la tenue du forum),
Professeur d'économie a Sciences Po Paris

* Michéle TABAROT, Députée des Alpes-Maritimes, Présidente de la Commission des affaires
culturelles et de I'éducation
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INTRODUCTION

Jean-Francois Copé

Il'y a quelques mois nous avions organisé un grand débat qui portait sur la réforme du
collége. Je voudrais rappeler les principales propositions que nous avions formulées a
cette occasion, parce qu’elles sont utiles pour faire le lien avec ce que nous allons évoquer
aujourd’hui :I'école primaire et maternelie.

Premier point : nous avons des principes a faire respecter a I’école, quel que
soit le niveau. L'école, ce n'est pas un lieu de vie sans régles. C’est un lieu de travail et il
faut &tre inflexible sur tout ce qui touche au respect de l'autre, 2 I'autorité, a la vie
en collectivité.

Mais nous devons en méme temps développer pour le collége de véritables cultures
d’établissements : on avait perdu la fierté d’appartenir a un collége ; I'idée est de voir
comment, a 'intérieur d’un établissement donng, I'on peut créer cette fierté d’aller dans
son établissement.

Deuxiéme principe :la question de la confiance en soi, qui est un sujet intéressant,
surtout lorsque I'on se compare avec les autres pays du monde. En France, notre systéme
éducatif est particuliérement performant pour les éléves qui réussissent et moins efficace
pour ceux qui sont en difficulté. Comment peut-on sortir ces éléves de la spirale de
Péchec ? Cela suppose notamment de sortir de la logique du collége unique.

Troisieme élément : repenser I’organisation des colléges en donnant plus
d’autonomie aux équipes sur le terrain, pour mieux s’adapter a la population
qu’on accueille, mieux considérer les professeurs — nous avions débattu de ces questions
a la suite de la projection du film La journée de la jupe qui donnait des éclairages trés
concrets sur les défis considérables qu’ont a relever les équipes éducatives.
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Le quatriéme impératif que nous avons défendu était de ne pas craindre
d’ouvrir au maximum les enseignements : plus d’international, plus
d’économie, plus de numérique, et priorité aussi a Papprentissage de 'anglais.
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Nous avions, 4 partir de tout cela, évoqué enfin la question de la mixité sociale et
proposé de repenser les colléges, a titre expérimental au moins, en termes de
niveaux. C'est-a-dire plutét que d’avoir un collége qui va de la 6™ a la 3*™, ne peut-on
pas avoir des colléges qui ne font que les 6°™-5°™, d’autres qu’avec les 4*™-
3¢me et tout cela avec une beaucoup plus grande mixité sociale — quand on
connait le développement morphologique de I'éléve entre I'age de || ans et celui de | 5-
16 ans ? C’est un vrai sujet !

Nous avions naturellement annoncé que I'étape suivante consistait a travailler sur la
question du primaire : c’est tout I'objet de la rencontre de ce soir.

Quelques réflexions pour lancer notre discussion :

D’abord, je partirai du constat qu’'a chaque fois qu’on lance une idée sur I'Education
nationale, c’est le drame. Dans les 24 heures qui suivent, se déclenchent des prises de
position dans tous les sens, toutes moins nuancées les unes que les autres — c'est la loi du
genre. Cela prouve que c’est un sujet qui

. . " - " ZIA .
passionne —y compris jusqu’a la polémique — et Un e’eve qu‘
en méme temps que c’est un sujet qui demande

de dédramatiser. Il est indispensable que chacun ~ €NTre au CO"ége

se sente autorisé a donner son avis sur

I’éducation pour les enfants de France :cela n'a sans maitriser

rien d’ésotérique et je pense qu'il est tout 2 fait J
normal de libérer la parole sur ce point. ’es savoirs

. | ~ fondamentaux,
Deuxiéme constat : a chaque fois que I'on fait

une proposition, on se croit obligé de la s’engage
raccrocher a des choses qui existaient déja

auparavant. En réalité, les temps changent trés inexorablement

vite et les propositions se tiennent aussi par

rapport a la réalité de notre société. dans une ’Og'que
s 1]

Quel est le cceur de ce que je voudrais mettre d eCheC.

en débat a Génération France.fr !

C’est l'idée suivante : chaque étape de I’école doit apporter des acquis donnés.
Le primaire doit permettre, a la sortie du cycle, de maitriser les
fondamentaux : lire, écrire, compter, ainsi que des éléments de base de
’épanouissement personnel — voild ce qu’'on a congu pour étre I'élément clé
permettant d’aller au collége.
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Pour en avoir fait 'expérience en tant que maire, en avoir parlé avec beaucoup
d’enseignants, avec des parents, mais aussi avec des enfants, je constate ce qu’on retrouve
dans toutes les études statistiques : un éléve qui entre au collége sans maitriser les
savoirs fondamentaux, s’engage inexorablement dans une logique d’échec.
Les lacunes s’accumulent et on finit par avoir un collége qui ne marche bien que pour ceux
qui sont bons, alors que les autres sont dans une situation beaucoup plus difficile. Il faut
donc absolument poser le probléme en ces termes.

A partir de I3, plusieurs solutions sont possibles. Nous en proposons une : ne peut-on pas
imaginer de repenser le cycle du primaire, avec un examen a la fin du CM2
d’évaluation / validation des savoirs fondamentaux ? L'objectif n'est bien siir pas du
tout le méme que celui du bac, dont on dit que 80 % d’une classe d'4ge doit I'avoir.

Ici, rien de tel, et j'ai méme envie de dire qu'il faut que 'objectif fixé soit de 100%, c’est-a-
dire qu'on ne laisse pas un éléve passer du CM2 au collége s’il n’est pas complétement au
point sur ces savoirs fondamentaux, parce qu’on risquerait alors un décrochage cumulatif.
Mettons donc les choses bien au clair. Il ne s’agit pas du tout de stigmatiser I'éléve et de
lui mettre une pression folle comme s’il était en Maths Sup — ce qui serait ridicule — mais
de repenser tout le cycle du primaire de telle maniére qu’il puisse réussir cet examen.
Vous me direz que nous n’avons pas besoin d’examen pour cela. Et je vous répondrai que
si, parce qu'il faut des marqueurs. Sans marqueur, je ne vois pas comment I'éléve lui-
méme peut savoir ou il en est, et les parents peuvent voir ce qu’il en est de la situation de
leur enfant.

A travers cela, il y a donc I'idée de repenser tout un processus qui est celui de
I’école primaire. Il faut, naturellement, que la mobilisation pour ce plan de
bataille — qui consiste a ce que chaque enfant ait son examen a la fin du CM2
- repose, année aprés année, sur une évaluation, un suivi et un
accompagnement personnalisé. Ainsi,ce n’est pas le « talent » des élites qui est testé
mais la capacité de chaque école a remplir sa mission d’éducation.

L'Education nationale n’est pas une page blanche. L'idée qu'a chaque fois qu'est nommé un
nouveau gouvernement ou un nouveau ministre, nous passons de 'ombre a la lumiére, est
révolue. Enormément de choses ont été faites : je pense par exemple que
'accompagnement personnalisé des enfants est rentré dans les moeurs. Xavier Darcos en
a parlé, ses prédécesseurs aussi, et aujourd’hui Luc Chatel... La-dessus nous avons bien
avancé.Tout comme — méme si ce n’est pas encore parfait — nous travaillons a la question
de la mixité sociale.

Les forums de Génération France.fr
N°5 - Janvier 2011

m
o
<
(2]
Q
et
(=]
=
=
(o]
=
=
v
¢
—
(o]
<
(0]
Q-
-
[a]
O
o
©
=.
3
Q
3




En revanche, je crois qu’il faut maintenant réfléchir :

- Premiérement, a 'organisation de I'école. Je suis de ceux qui plaident en faveur
d’un systéme ou le directeur de Pécole serait le « patron » de son école, et
qu’a ce titre, il soit étroitement associé au recrutement des enseignants. Et
que cela ne soit pas seulement la rencontre entre des points d’ordinateurs et
des accords syndicaux.

- Deuxiémement, a un travail d’évaluation : du directeur avec ses enseignants et des
enseignants envers le directeur. Il ne s'agirait pas d’une évaluation pour sanctionner mais
pour responsabiliser et progresser.A ce titre — et je le dis devant Frangois Rachline — je
rejoins tout a fait les travaux qui ont été réalisés par I'Institut Montaigne.

- Troisiemement, il y a tout ce qui touche

" ’
a « Peffet enseignant », la valeur ajoutée de " fGUt qu on

I’enseignant, ce qui fait que lui-méme a des s’inte’resse
idées et propose des choses et qu’ainsi nous

déterminions un projet distinct pour @QuUX méthodes

chaque établissement, dans un cadre

national évidemment, mais un projet d’apprentissage,
qui s’adapte a la population de

I’établissement. De ce point de vue, la qU’On Uti’ise ’es
formation initiale, mais surtout la bonnes Pratiques
>

formation continue des équipes

éducatives sont essentielles ! et que — de grace !
Enfin, il faut qu’on s’intéresse aux = QN abandonne

méthodes d’apprentissage, qu’on utilise i

les bonnes pratiques, et que — de grice ! CE"ES qu, ne

— on abandonne celles qui ne marchent "

pas. Quand on a acté que la méthode de marChent Paso

lecture globale est assez néfaste, on n’est pas

obligé de s'acharner et de persévérer dans I'erreur. ll y a un stade ou I'idée de respecter
ensemble des protocoles qui ont des résultats incontestables, comme on le fait en
médecine, n’est pas insoutenable, et oli nous pouvons les mettre en place ensemble.
I faut mettre de coté les théories fondées sur l'idéologie pour adopter les méthodes qui
ont fait leurs preuves et qui sont évaluées avec des mesures objectives.
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Une école qui laisse des écoliers sur le bord de la route

40% des écoliers sortent du CM2 avec de graves lacunes. Cela représente
300 000 éléves !
- prés de 200 000 ont des acquis fragiles et insuffisants en lecture, écriture
et calcul ;
- plus de 100 000 n'ont pas la maitrise des compétences de base
dans ces domaines.

Une incapacité a réduire les inégalités

En CEI, un écart équivalent a 5 ans
- entre les groupes d’éléves les plus faibles maitrisant moins de 500 mots
- et les plus forts maitrisant plus de 2 500 mots.

Parmi les enfants qui entrent en 6°™
- 29% des enfants d’ouvriers et 41% des enfants d’inactifs ont redoublé contre 3%
des enfants d’enseignants et 7% pour les enfants de cadres.

Jocelyne Busson, professeur des écoles & Meaux

J'ai amené mon cahier de CEl de 1963-1964 — a I'époque ou I'on écrivait 4 'encre avec
les déliés — et le cahier de Medhi, un petit de la cité de la ville de Meaux : on a exactement
la méme chose, cela n'a pas changé. Nous, nous avons changé. Mais les enfants n’ont pas
changé. lls demandent la méme rigueur, la méme exigence, et moi, j'exige de mes éléves ce
que mes anciens maitres ont exigé de moi. Je suis un pur produit de I'école laique de la
République. Moi j'ai commencé au CP et j'ai terminé au bac :|'ai commencé comme
institutrice remplagante et depuis 3| ans maintenant, f'enseigne dans cette école de ZEP
Et finalement, I'école laique de la République a réussi a faire de moi quelqu’un qui est un
peu impressionné, mais pas tant que cela, par tous les hommes en cravate de ce soir. |l faut
faire ce qu’on sait bien faire — c’est d’ailleurs ce que j'explique a mes éléves. Jean-Frangois
Copé, lui, sait faire de la politique. Moi, ce que je sais bien faire, c'est la classe, et, j'insiste
la-dessus, on a tout fait pour me sortir de fa classe ; moi, j'ai toujours voulu rester dans la
classe :ainsi, je sais de quoi je parle et j'ai du crédit auprés de mes jeunes collégues. Parce
que je me bats pour que, dans ces quartiers — comme dans les écoles de campagne ol les
enfants ont d'énormes difficultés — I'on transmette I'envie de rester et que I'on mette des
professeurs expérimentés et motivés. Je suis institutrice. On change souvent le titre pour
désigner mon métier, mais moi, je I'aime comme cela. « Institutrice » : je sers
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Pinstitution, et « tutrice », comme pour une plante, je m’assure que mes éléves
’ ’ ’
poussent droit comme les autres !

Mostafa Fourar, recteur sur Iile de la Réunion :
Est-ce que le niveau baisse ?

Cette question sur la baisse du niveau scolaire n’est pas vaine, mais elle n’est pas binaire
non plus. Je ne peux pas répondre par « oui » ou par « non » ; il faut préciser de quel
niveau I'on parle. Si I'on prend par exemple I'orthographe, on a soumis des jeunes
d’aujourd’hui a une dictée utilisée au début du siécle, et on a finalement conclu que le
niveau baissait. C'est possible. Sauf qu’il y a une réserve a exprimer concernant la
constitution des échantillons dans ce cadre. Mais si I'on prend le niveau de compétences
et de connaissances, il n’est pas certain que I'on puisse arriver a la méme conclusion — ne
serait-ce que dans le domaine de I'informatique et des technologies de communication.

Je propose un exercice virtuel : une confrontation entre les jeunes d’aujourd’hui et les
jeunes du début du siécle. Je pense que les jeunes d’aujourd’hui vont gagner, sans
contestation, ni véritables compétiteurs en face. Lautre indicateur que le niveau général
augmente, c’est le QI moyen de la population en France, qui a progressé ces dernieres
années. Donc ce n'est pas tout blanc ou tout noir,mais il y a des choses qui marchent dans
notre école.

Francois Rachline, dlors Directeur Général de I'Insfitut Montaigne, professeur
d’économie & Sciences Po Paris :

LInstitut Montaigne est un think tank, un laboratoire d'idées mais surtout une force de
proposition. Créé en 2000, il a formulé 800 propositions dans différents domaines dont la
réforme de I'action publique. L'école rentre dans cette réforme. On a publié, en mai, un
rapport intitulé «Vaincre I'échec a I'école primaire », qui, je crois,a contribué a faire monter
la question dans I'opinion publique, dans le monde politique et médiatique.

Je ne suis pas d’accord avec ce qui a été dit. La vraie question n’est pas de se
comparer a 1960, c’est de savoir si quelle que soit Pévolution de notre niveau,
on puisse le comparer aux autres pays, et voir s’il a évolué de maniére favorable
ou défavorable. En la matiére, la photo n'est peut-étre pas au désavantage des écoliers
d’aujourd’hui, mais le « film », lui, est trés mauvais : on se dégrade suivant tous les critéres.
On a I'habitude en France de critiquer le thermomaétre, mais en fait la plupart des pays
acceptent le thermomeétre de TOCDE — le test Pisa — sur la lecture, I'écriture et le calcul,
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Les forums de Génération France.fr

qui sont trés importants pour une raison fondamentale : lire, ce n’est pas seulement
déchiffrer des mots, c’est étre capable de s’exprimer. Ecrire, ce n'est pas seulement de
tracer des lettres, c’est &tre capable de communiquer. Le calcul, ce n'est pas seulement
étre capable d'ajouter ou de retrancher des chiffres, c'est &tre capable de raisonner. C’est-
a-dire que ce sont les fondements de la démocratie.

Nicolas Rossignol :

Mais alors, qu’est-ce qui a changé : les professeurs sont-ils devenus mauvais ? Les éléves ?
Est-ce la faute des parents qui sont devenus beaucoup plus demandeurs envers I'école, ou
au contraire moins exigeants envers les enfants ? Qu’est-ce qui ne va pas !

Francois Rachline :

Les réponses sont nombreuses. Moi, je ne dirai jamais que les professeurs sont mauvais. Je
pense que 98 % d’entre eux sont bons — je ne le dis pas par flagornerie — et ne peuvent
pas se coucher contents le soir s’ils ont des échecs. Leur conscience professionnelle leur
interdit de se dire : « je suis content, j'ai des jeunes qui échouent ». De ce point de vue,
tout va bien. Les pouvoirs publics n’ont pas arrété de mettre de 'argent et de faire des
réformes depuis 20 ans. Quels que soient les

ministres, ils n'ont pas pu résoudre I'échec. Chaque 11 ’ 50 000 (‘1

année, il y a 800 000 enfants qui rentrent a

I’éco.le ;sur c.es 809 000,200 000 ont des acquis 250 000 enfants
fragiles ou insuffisants en lecture — et c’est

encore trés chastement dit, cela signifie qu’ils sont i"ettre’s

quasiment illettrés.

par année,
Pour prendre la métaphore médicale, quand on . :
souffre d’'une maladie et que I'on se rend chez le Ce'a S’gmﬁe

médecin, on espére que les progrés de la médecine se l 5 mi"ion
sont fondés sur la recherche, sur la pratique et sur les ’

évaluations. Or, en France, il n’y a, dans le domaine en dix ans
pédagogique, pratiquement aucune recherche qui soit ’

connue sur 'échec des enfants de 34 [l ans (en @t 3 mi"ions

€cole primaire donc). En ce qui concerne la pratique, . -

qui sait ce qui se passe dans les classes ? C'est dans €1 Vmg't ans.

la classe que cela se passe, et non ailleurs. Qui :

aujourd’hui a évalué ce qui se passe dans les classes ! Laissez-moi vous rappeler que
lorsqu’il n’y a pas de mots pour traduire une réalité, c’est qu’il y a une négation
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pour traduire cette réalité. En France, le mot « reporting » n’a pas de
traduction — voila bien qui est grave et qui montre que personne n’a fait un reporting
sur I’école primaire depuis vingt ou vingt-cinq ans. 150 000 a 250 000 enfants
illettrés par année, cela signifie 1,5 million en dix ans, et 3 millions en vingt ans.

Nicolas Rossignol :

Bruno Julliard, votre réle au sein du PS est de réfléchir sur ces questions d’'éducation.
Quelles sont les propositions que vous pouvez apporter ?

Bruno Julliard, conseiller de Paris, secrétaire national en charge de I'éducation au PS

D'abord, explicitons les raisons pour lesquelles j'ai accepté avec plaisir de venir débattre
avec vous. Il y en a deux. La premiére, c’est qu’il y a un certain nombre de dirigeants, de
gauche comme de droite, qui n’acceptent pas toujours de débattre avec le camp adverse.
Moi je suis trés favorable au débat : si Besancenot m'invite, j'irai et si Jean-Frangois Copé
m’invite, j'y vais aussi, dés lors que ni I'un ni 'autre ne me demandent d’étre d’accord avec
lui — ce qui n’a pas été le cas.

La deuxiéme raison est la suivante : en tant que militant politique et en tant que jeune
citoyen — je n'ai pas encore 30 ans —, quand je regarde la société telle qu’elle est en train
de se dessiner et de se construire, je veux lancer un appel pour arréter le massacre de
I'école. Je ne m'adresse pas qu’a la droite et au gouvernement. e pense que notre école,
aujourd’hui, traverse une crise majeure.

Pourquoi ? Parce qu’il n’y a jamais eu autant "Les Comparaisons
d’inégalités qu'aujourd’hui : les comparaisons )

internationales sur l'efficacite de notre  internationales sur

systéme n’ont jamais été autant en notre

défaveur. Il n’y a jamais eu aussi peu de chance, ”efﬁcac'.té de notre
pour les jeunes issus d’'une catégorie sociale Systéme n,ont

défavorisée, d’accéder a une qualification. Le

nombre de jeunes sortant sans qualification du jamais été autant

systéme augmente. Je crois qu'il est temps,

i gauche comme a droite, d'admettre @n notre défaveur."
qu’un certain nombre de réformes

n’ont pas fonctionné :la semaine des quatre jours, les suppressions de postes,
ou les changements dans la formation des enseignants...

Pour répondre directement 4 votre question, tant en ce qui concerne le « niveau » que
sur les propositions : lorsque Jean-Frangois Copé dit qu'il faut bien se rendre compte que
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la méthode globale ne fonctionne pas, certes elle n'est pas parfaite, mais il n’a pas été
scientifiquement prouvé que la méthode syllabique soit plus efficace. Or, il y a des enquétes
scientifiques qui démontrent que d'autres méthodes d'apprentissage existent, dont celle
d'un excellent chercheur qui travaille 2 Grenoble, Michel Zorman. Ce que je veux dire,
c'est qu'il y a des difficultés qui sont croissantes, mais pas pour tous. Bon nombre de jeunes
réussissent, souvent issus de catégories sociales favorisées,au moins aussi bien qu’avant. Et
notre systeme qui est d’abord la pour sélectionner et former I'élite de la nation fonctionne
globalement bien — méme si I'on n’a méme pas la meilleure élite au monde. En revanche,
nous devons tant a droite qu’a gauche, concentrer tous nos efforts sur le
changement structurel et la nature méme de notre systéme éducatif qui,
aujourd’hui, organise un tri social et une sélection par 'échec dés le plus jeune age.

Une remarque concernant le grand débat qui avait été lancé par la droite sur le socle
commun de connaissances et de compétences. Le contenu est bon. Mais on n'a pas adapté
I'école pour que tout le monde accéde i ce socle commun i la fin de la troisiéme,
c'est-a-dire a 16 ans. Il y a un autre sujet sur lequel nous devrions tomber
d’accord, c’est la priorité absolue qu’il faut donner a I’école primaire et au
plus jeune age.

Nicolas Rossignol :

Qui est responsable de cette situation ? Qui peut faire changer les choses ? Les ministres ?
Les enseignants ?

Bruno Julliard :

La responsabilité est tres partagée a tous les niveaux : elle est celle des enseignants — et
Pon pourrait débattre longuement de la modification sociologique de la population
enseignante —, de leurs organisations syndicales, de la hiérarchie et de I'administration de
I'Education nationale. Mais les politiques ont aussi de mon point de vue, une responsabilité
majeure. On ne peut plus continuer 4 avoir des politiques éducatives ol domine la
communication politique. Le temps des politiques éducatives n’est pas le temps de la
politique traditionnelle — il faut 'accepter. Prenons un exemple concret :le PS ne s’engagera
pas — je ne le proposerai pas en tout cas — sur une refonte du lycée. On aura besoin
d’évaluer, peut-&tre de maodifier, la réforme du lycée qu’a engagée le gouvernement actuel.
On ne peut pas,a chaque ministre, additionner une nouvelle réforme qui, en général, n’est
pas évaluée et dont l'origine scientifique — moi je suis pour le plus grand pragmatisme —
s’efface devant I'approche idéologique.
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Nathalie Kosciusko-Morizet, alors secrétaire d’Etat en charge de la prospective et
de I'économie numérique, maire de Longjumeau :

Moi, ce qui me frappe, c’est que nous avons, je pense, une grande marge de
progression sur les méthodes. Il y a un énorme travail qui a été effectué — et d’'une
certaine fagon Bruno Julliard I'a dit — dans le primaire, sur les programmes. Nous avons
progressé sur la clarification et la simplification du programme, mais ce travail
est sans doute inabouti sur la question des méthodes. Je donne un exemple : je
suis, comme Jean-Frangois, maire d’une ville, quoique de taille plus modeste, dans laquelle
ilya | | groupes scolaires. Je constate que, dans une ville ol tout le monde se bat sur tout,
(la couleur des bancs, la forme des réverbeéres), il y a un point sur lequel tous s’accordent,
qui est « Quelles sont les bonnes maitresses ? ». Et ce n’est pas affaire de maitresses qui
sont « gentilles », non, c’est une question de méthodes.

Dans une ville de 22 000 habitants comme la mienne, on peut recevoir en mairie des gens
— qui devraient dailleurs savoir que cela ne se passe pas en mairie — qui demandent un
changement de classe pour un enfant parce qu’ils savent que tel professeur est plus
demandé et mieux reconnu. Ce qu’il y a derriére cela, c'est une question de méthode.

Si spontanément les parents réussissent a se mettre d’accord pour savoir quelles sont les
bonnes méthodes, c’est un point sur lequel nous devrions aussi réussir a nous mettre
d’accord a I'intérieur de ’Education nationale. On devrait pouvoir les diffuser,
en faire une chance pour tous, plutot qu’elles restent confidentielles, et ce, au
bénéfice exclusif des enfants qui passent par ces classes-1a. On se souvient des professeurs
qui nous ont marqués parce qu'ils étaient bons, parce qu’ils nous ont construits, parce
qu’ils avaient de la méthode.

Un mot sur le numérique. Il peut jouer une part dans I’éducation, mais
absolument pas toute la part qu’on voudrait parfois lui donner :'idée, comme
une fuite en avant, que I'on va tout révolutionner avec de la e-éducation. Or, le
numérique ne peut venir qu’en plus, comme une valeur ajoutée, quand les enfants
ont déja les bases et que ’école est déja bien organisée, et ne peut absolument
pas venir compenser des lacunes profondes.
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Michéle Tabarot, députée des Alpes-Maritimes, présidente de la commission des
affaires culturelles et de I'éducation & I’ Assemblée nationale :

Je pense que c’est une bonne chose si nous arrivons a dire dans PEducation nationale que

ce n’est pas un probléme de moyens, puisque la France investit énormément,
soit prés de 60 milliards d’euros. L’état des lieux est clair aujourd’hui et partagé a
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droite comme a gauche. Les 300 000 enfants qui "NOUS avons
sortent chaque année de I'école primaire sans

maitriser les fondamentaux ont des difficultés par la beaucoup

suite tout le long de leur parcours scolaire. C'est un

probléme récurrent. Que faire aujourd’hui ? Nous de difﬁcu,‘tés
devons essayer d’avancer et avancer consiste

d'abord a analyser les textes qui ont été votés. |'ai a ame"orer ’e

noté que Bruno Julliard a parlé de la loi Fillon de

2005, qui vise a réunir les enfants sur un socle SYSteme educat'f
commun de connaissances et de Parce que nous

compétences, pendant toute une période de

leur scolarité, avec la nécessité d’évaluer manquons
concrétement les résultats. Depuis 2008, nous

avons notamment réuni les programmes dans un d’ambitfon,“

socle commun, organisé I'aide personnalisée, mis en

place des stages de remise a niveau, etc. Un certain nombre de décisions, qui ont été prises,
demanderont un peu de temps pour que nous puissions les analyser et les évaluer.
Aujourd’hui nous avons beaucoup de difficultés a améliorer le systéme éducatif
parce que nous manquons d’ambition. Nous tentons des expérimentations et nous
avons des exemples trés intéressants a mettre en avant. Pourtant, suite aux évaluations de
ces expériences et aux décisions qui en découlent lorsque c’est une politique qui en vaut
la peine et qu'il faut développer, nous n’allons pas assez loin. C’est une grande frustration.

Claude Goasguen, député de Paris, ancien recteur :

Dans ces affaires, je réagis plutdt comme un recteur, un inspecteur général, et non pas
comme un parlementaire. Tout d’abord, il ne faut pas dramatiser. Le systéme scolaire
frangais n'est pas parfait mais il est au niveau de I'ensemble des systémes européens et il
est méme plutdét meilleur. Le probléme de Péducation primaire, comme dans le
secondaire et le supérieure, c’est cette structure trop lourde qui a
progressivement mangé le systéme éducatif, alors qu’il y a, paradoxalement,
des personnes qui sont trés dynamiques au sein de cette structure et qui font
des expérimentations formidables.

Il y a deux éléments absents de la structure du primaire. Le premier, c’est
I’évaluation, qui est une culture tout a fait étrangére au primaire, méme s'il y a de trés
belles études qui sont faites dans les divers cercles de pensée de I'Education Nationale, et
ils sont nombreux tout en étant méconnus.
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L'évaluation est complétement absente parce que nous sommes dans un systéme qui s'est

implanté progressivement, dans lequel on ne peut distinguer un éléve d’un autre éléve.

C’est ce systéme égalitariste qui ruine I'édifice. Madame Kosciusko-Morizet disait tout &
I'heure que nous savons quels sont les bons professeurs. Or, cet a priori cause de terribles
dégéts parce qu’en fait c’est « radio trottoir » qui juge, qui fait et défait les réputations !
J'ai deux formidables écoles dans mon arrondissement mais, malheureusement, il y a deux
parents qui ne sont pas contents et qui écornent complétement la réputation de I'école.
Aprés, j'ai énormément de difficultés pour dire que cette école est aussi bonne que la
voisine, parce que il n’y a pas d’évaluation qui permette de le prouver.

Par ailleurs, le deuxiéme élément qui manque au primaire, c’est la notion
d’autonomie. Cette notion, qui a eu du mal a pénétrer le supérieur et le secondaire, est
complétement absente du primaire et n'existe méme pas sur le plan juridique puisque
vous savez qu’une école n'a pas la personnalité morale, c’est inspecteur de I'Education
Nationale qui I'a.
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de I’école

et les méthodes
d’enseignement

Les forums de Génération France.fr -
N°5 - Janvier 2011 83



Jean-Francois Copé :

Aprés ce premier tour de table, je voudrais poser une question a Jocelyne Busson. Je lui ai
demandé de venir nous rejoindre parce que je I'ai connue a Meaux, ou elle enseigne dans
une école d’'un quartier difficile, qui a bénéficié d’un vrai travail de suivi et d’observation.
Je m’empresse dailleurs de préciser, puisqu’elle a parlé de politique, que nous n’avons pas
les mémes opinions sur tous les sujets !

Jaimerais donc que tu nous racontes, Jocelyne, ce que tu fais et ce que tu vois au quotidien,
pour que nous puissions faire les recoupements avec nos propres analyses. Peux-tu nous
expliquer pourquoi, lorsqu’on prend deux enfants qui sont issus d’un milieu social
défavorisé avec des difficultés liées a I'immigration, a leur culture ou aux revenus de leurs
parents, I'un va arriver au CM2 en ayant acquis les savoirs fondamentaux et pourquoi
l'autre, qui n'a pas eu les mémes professeurs, n'arrive pas au méme résultat ? Quelles sont
les clés de 'échec ou de la réussite ! J'entends ce que disent les uns et les autres. Si on part
de I'idée qu’il y a eu une certaine dégradation des résultats, notamment du seuil de
Fillettrisme, qu’est-ce qui crée un processus vertueux d’un cdté, vicieux de l'autre ?

Jocelyne Busson:

Il y a une chose que je dis @ mes éléves et que je conseille 2 mes jeunes collégues de dire
a leurs éléves le jour de la rentrée. Ce soir je voudrais aussi associer mes jeunes collégues
car il n’y a pas que la vieille institutrice que vous avez devant vous qui utilise cette méthode.
lIs font la méme chose et c’est la raison

pour laquelle il faut laisser des vieilles "" faut que ’,enfant

dames comme moi dans ces écoles. Les

jeunes ne demandent qu'a suivre et j’en suis entende au quot"d,’en

trés contente.Voila ce que je leur conseille

de dire : « Les enfants, nous sommes sur qu’” est unique

cette Terre 6,6 milliards d’habitants mais, toi, e :

tu es unique. Je suis ta maitresse mais jene €T qu il a le droit

suis pas supérieure a toi, en aucun cas. La N J97 "

seuIePdif'féance qu’il y ait entre toi et moi, a ’ eCheC°

c’est que j'ai vu les arbres perdre leurs

feuilles 45 fois de plus. Donc mon role va étre de te guider, de t'épauler, de te botter les
fesses s'il le faut, parce que je vais te demander un travail rigoureux, mais je suis la pour
sortir le meilleur de toi-méme ». Si tous nous leur disons cela, et je le répéte 690 fois par
jour, on devrait y arriver. L'école n’est-elle faite que pour les bons éléves ? Et bien non,
puisque je n'ai que des enfants qui sont en difficulté. L'an dernier, j'avais deux enfants trés
en avance et trois enfants de onze ans et demi qui avaient un niveau de CEl. Je gére. La
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différence est la. Il faut que I’enfant entende au quotidien qu’il est unique et qu’il
a le droit a Péchec. D ailleurs, je vais vous lire la pensée du jour du cahier dont je vous
ai parlé tout a I'heure : « Donne-toi le droit a I'échec, surtout si tu as donné le meilleur de
toi-méme. L'échec rend plus fort et te ménera forcément sur le chemin de la réussite ».
Il faut sans arrét les valoriser.

Nicolas Rossignol :

Jocelyne, juste pour terminer et revenir sur la question de Jean-Frangois Copé : quelle est
fa différence entre les deux éléves, celui pour lequel ¢a a marché et celui pour lequel ¢a
n’a pas marché !

Jocelyne Busson:

Il y a peut-&tre une institutrice qui s’est focalisée sur la transmission du savoir. Or, dans ce
milieu, il faut passer beaucoup de temps a parler aux éléves. Il faut leur dire qu'ils ont le
droit de ne pas comprendre du premier coup. La différence, c’est un engagement total au
service de chaque enfant. Moi, J'ai résolu le probléme. Je fais I'étude a2 mes éléves tous les
soirs.J'arrive a I'école entre 7h30 et 7h45 tous les matins et je pars entre I8hI5 et 18h30
tous les soirs, si les parents oublient de venir les chercher. Et dailleurs, il m’arrive parfois
de les raccompagner chez eux, dans la cité, méme si je n'ai pas le droit de le faire parce
qu'il m'arrive de les faire monter dans ma voiture. Mais ma voiture a 28 ans et personne
n'y touche dans la cité parce qu'ils savent qu’elle sert 2 ca.

Les parents ont un réle a jouer. Je n'ai pas de cahier de correspondance dans mon école.

Nous nous rencontrons pour parler. Je vis dans la cité depuis trente et un ans et la
différence est aussi la, ¢a n’est pas rien. Comme les institutrices d’autrefois qui habitaient
dans le village, j'habite moi aussi dans la cité et j'ai le méme épicier et le méme boucher
qu’eux ! Ca change tout ! Les parents me font totalement confiance.

Dans mon école, nous sommes neuf collégues et j'ai déja fait « six petits » ! Mais il y a
parfois quelqu’un a qui je conseille doucement d'aller enseigner ailleurs. D'ailleurs je I'ai déja
fait I'année derniére avec une enseignante a mi-temps. L'an dernier il y avait donc une
institutrice qui ne travaillait qu'a mi-temps dans la classe de CEl, le lundi et le mardi. Le
jeudi et le vendredi, ¢’était une jeune qui était en poste. Ce qui devait arriver est arrivé. La
pauvre, C'était son premier poste et elle s’est tout simplement « cassée la figure ».lly a eu
pas moins de dix remplagants ! Les autres enseignants et moi-méme avons donc di gérer
cette situation tout le reste de I'année. Cette année nous les retrouvons au CE2, et je peux
vous dire que ¢a va étre trés dur !
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La Parole a la salle
Hafid Rahmouni, Directeur de I'association Zy'va :

Je suis directeur de I'association Zy'va qui aide les éléves aprés I'école & Nanterre. Je
voudrais intervenir sur trois points. D’une part, on ne parle pas de I'école maternelle
alors que c'est une étape trés importante dans la scolarité, ou les enfants apprennent
beaucoup de choses. On constate pourtant, dans les quartiers populaires, que les enfants
qui rentrent en maternelle n’ont pas le vocabulaire nécessaire. Comment mettre 'accent
sur I'école maternelle ?

Le deuxieme point porte sur le rythme scolaire. Dans les quartiers populaires, les
enfants sont livrés a eux-mémes pendant les longues vacances scolaires. De méme, avec
la suppression des cours le samedi matin, les enfants ne sont pas encadrés. Comment
les prendre en charge !

Le troisieme point concerne les tiers lieux éducatifs. A Zy'va, nous accompagnons 340
enfants depuis dix-sept ans, du CP 4 la terminale, et nous les suivons aussi parfois dans
le supérieur. Nous venons de fermer nos portes cette année, alors que nous avions
pratiquement 95% de réussite au Bac des jeunes que nous suivions, parce que les
subventions baissent. C’est bien de parler de I’école mais il faut également
réfléchir aux tiers-lieux éducatifs. Comment les aider ? Et j'interpelle Nathalie
Kosciusko-Morizet, qui est déja venue a Zy'va, pour trouver des solutions afin de nous
aider a surmonter ces difficultés.

Olivia Millioz, membre de I'association SOS Education :

SOS Education est une association de 80.000 membres qui essaie de faire travailler parents
et professeurs, hors syndicats et fédérations, sur tous les sujets qui concernent
I'éducation tels que le primaire, la violence 4 'écale, etc. Je pense qu'il ne faut ni minimiser,
ni aggraver le probléme, mais quand on a 40% d’enfants qui ont d’énormes difficultés
a la fin du CM2, ¢a n’est pas rien. Il faut vraiment prendre les choses en main et c'est
pourquoi je crois qu'un examen a la fin du CM2 ou au début de Pentrée en
sixiéme est une bonne idée, et ne doit pas du tout &tre mal vécu. e tiens  le souligner
et a saluer l'initiative de Jean-Frangois Copé car nous la réclamons depuis dix ans. Il ne
s’agit pas du tout de mettre en place un examen couperet mais d’analyser la
situation et de ne pas laisser ces enfants qui n’ont pas le niveau, dans le
systéme classique et en fermant les yeux sur leurs difficultés.
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Je voulais également revenir sur un autre point. Si nous n’avons pas 100% d’enfants
qui réussissent a la fin du primaire, il faut vraiment se poser la question des
méthodes, notamment de I’apprentissage de la lecture. S’il y a une méthode
qui marche et qui a fait ses preuves, c’est bien la méthode syllabique. Quand
un enfant a des problémes, les parents qui en ont les moyens vont 'emmener voir un
spécialiste, un orthophoniste par exemple. Ceux qui arrivent a suivre leurs enfants et a
leur apporter un soutien scolaire hors de I’école vont aussi appliquer la méthode
syllabique. C'est donc une méthode que les parents peuvent suivre et que les jeunes
enseignants réclament.

Sébastien Huyghe, député du nord :

Je crois que Jocelyne Busson a souligné quelque chose de trés important : chaque enfant
est unique. A cet age, il faut donc se demander : ont-ils tous la capacité de s’adapter a
I'école ou n’est-ce pas plutét a I'école de s’adapter aux capacités de chacun ? Jai
rencontré des enseignants qui ont mené des expériences trés intéressantes. Plutét que
de faire le méme cours pour toute la classe, ils adaptent le cours 4 chaque enfant, grace
aux polycopiés ou, maintenant, grice a l'utilisation du numérique. On s'apergoit que
cela fonctionne trés bien, et que des enfants qui étaient en échec scolaire, sont intéressés
parce que ce qu'ils apprennent correspond a leur niveau. On arrive ainsi a créer une
émulation et a les aider tout au long de I'année.

Une directrice d’un établissement scolaire a Paris :

Je suis d'accord avec beaucoup de choses qui ont été dites ici, mais je le préciserais un
peu differemment. Il faut évaluer, c’est certain, mais I'évaluation en CM2 me parait
beaucoup trop tardive. Le titre de ce forum c’est « tout se joue & |'école primaire »
mais je dirais plutét que tout se joue avant la fin du cycle 2 en trois ans : grande section,
CF. CEIl. Dans notre établissement, nous avons énormément investi sur les petits,
puisque c’est vraiment a cet 4ge la que tout se joue. Nous évaluons individuellement,
oralement, tous les enfants de CP et c’est seulement & ce moment-fa qu'on commence
a voir les différences entre les éléves parce que, dans une classe de 25 éléves, c'est trés
difficile pour un enseignant de savoir si I'éléve a compris ou pas.

Les forums de Généralion France.fr
N°5 - Janvier 2011

m
Q
<
(2]
Q
c
o
3
5]
<
=
»
D
—.
[«
<
(4]
Q
@~
0
o
(1)
o
3.
3
]
=




Michel Herbillon, député du Val-de-Marne, vice-président de la commission des
aoffaires culturelles et de I'éducation :

Jai été tout a fait fasciné, comme les membres de la commission des affaires culturelles
et de I'éducation, par I'expérience « PARLER BAMBIN » (« Parler, Apprendre,
Réfléchir, Lire, Ensemble, pour Réussir ») qui a été menée par Michel Zorman
a PAcadémie de Grenoble puis maintenant a '’Académie de Lyon ou il fait travailler
les éléves de CE| de classes de ZEP sur le vocabulaire, les phonémes, etc. 1l prend un
exemple trés simple :le mot « eau » n'a évidemment pas le méme sens quand on est
d'une famille francaise et qu’on sait que le phonéme a différentes significations que
quand on est d'une famille ot on ne parle pas francais a la maison. Cela n'a pas le méme
sens et, bien slr, on accumule I'échec scolaire. Je voudrais donc savoir pourquoi cette
expérience, qui a été menée dans ces deux académies et qui a augmenté de moitié la
réussite scolaire en CEl, n'est pas généralisée dans toute la France ?

Un enseignant dans un lycée professionnel de Paris

Je suis enseignant dans un lycée professionnel sur Paris mais je m'intéresse également
au primaire. Madame Kosciusko-Morizet disait tout a ’heure que c’est parce que les
parents trouvent qu’un enseignant est bon, qu'il est fondamentalement bon. Je ne suis
pas d’accord avec cette idée car il ne faut pas oublier que tous les enseignants sont
évalués par des inspecteurs qui connaissent bien leur métier. Les parents ne peuvent pas
savoir ce qu'il se passe réellement dans la classe. Je referme la parenthése. Pour rebondir
sur ce qu'a dit Madame Busson, j'ai envie de faire part de ce que je vis sur le terrain. Je
ne suis pas d’accord quand vous dites que les éléves d'aujourd’hui sont les mémes qu’il
Y @ « X » annees.

Selon moi, depuis 15-20 ans, les éléves ont changé, avec 'arrivée du numérique et du
téléphone portable. Nous vivons dans une société ot: les enfants sont incités a zapper
et a surfer sur Internet. Comment cela peut-il s'accommoder avec une école ol on doit
apprendre la patience et prendre le temps de réfléchir ?

J'ai deux autres points, et je vais étre trés rapide. Nous vivons aussi dans une société
ou I'on valorise la jeunesse. Comment peut-on accommoder ce culte de la jeunesse et
la sagesse des anciens ? Enfin, nous vivons dans une société de consommation, du plaisir
immédiat, tandis que I'école c’est le travail pour un plaisir différé. Au final, comment les
valeurs de I'école peuvent-elles encore tenir dans notre société !
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Nicolas Rossignol :

Un Jn

Nous avons deux Luc ce soir, Monsieur le Ministre Luc Chatel et Monsieur Luc Ferry,
philosophe et ancien Ministre de I'Education nationale, qui ont donc sur ce sujet une
expérience commune. Que pensez-vous lorsque vous entendez ces témoignages ?

RN

IUDSSIoD

Luc Chatel, ministre de I'Education nationale :

Merci a Jean-Frangois Copé et Génération France.fr d’avoir organisé ce débat sur |'école.
Il y a beaucoup a dire sur le sujet et toutes les idées qui émergent sont bonnes a étudier =
et a confronter. Il vaut mieux avoir trop d'idées que pas assez. J'ai entendu beaucoup de
choses sur la place et le réle de la maternelle dans le processus d’éducation. Sur les conseils '
bienveillants de mes prédécesseurs, notamment de mon voisin de droite, Luc Ferry, je me
suis attaqué a un sujet absolument majeur qui est la lutte contre lillettrisme et je me suis
apercu que, finalement, tout ne se joue pas dés le primaire mais dés la maternelle.

Entre un enfant qui arrive au CP en maitrisant 600 ou 700 mots parce qu’il est
dans une famille un peu favorisée, ouverte sur le monde, oti il y a des échanges
au sein de la famille, et un enfant d’une famille déstructurée, avec, par exemple,
un parent célibataire, d’'un quartier

difficile, parfois issu de 'immigration, “Tout ne se joue pas

qui va maitriser environ 150 mots, et

bien c’est terrible a dire, mais on sait dés Ie primaire mais

que les jeux sont quasiment faits. Tout < -

le processus scolaire va ensuite consister a dés la maternelle.
rattraper ce retard. Pourquoi ! Parce que

pour I'enfant qui ne maitrise que |50 mots, vous avez beau utiliser la méthode que vous
voulez, il ne comprendra pas le mot qu’on lui expliquera et il ne fera pas le lien entre le
mot écrit et la compréhension. Il y aura donc un blocage dés le début.

i) :-Ij.',-’.]l'I'_'.'_I(!ILU".‘:

C’est pour cette raison que nous avons décidé de nous mobiliser: J'ai entendu tout a I'heure
une bonne remarque : n'oublions pas la maternelle. J’ai nommé 100 inspecteurs de
’Education nationale, un par département, par inspection d’académie,
justement pour la maternelle. A |a rentrée, je leur ai donné pour instruction
d’encourager les enseignants du primaire a revenir aux fondamentaux de
I’apprentissage, avec des récitations, du par cceur et des chansons, par exemple,
dés le plus jeune age pour faire travailler la mémoire. Je suis donc favorable au
recentrage de I’école primaire sur les fondamentaux. C'est d'ailleurs I'esprit de ce
qu’a voulu faire Xavier Darcos.
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Les enfants doivent sortir de I’école primaire en sachant lire, écrire et
compter.
Qu'avons-nous fait pour parvenir a ce résultat ! Nous avons fait trois choses :

1) Nous avons recentré les programmes sur les fondamentaux.

2) Nous avons mis en place une aide personnalisée pour détecter le plus tét
possible les enfants qui ont des difficultés, les prendre a part pour faire en sorte
de les raccrocher aux wagons, en leur apportant un soutien scolaire, non pas
I'extérieur mais au sein de I'école et avec les moyens de I'Education nationale.

3) Pour suivre ces mesures, nous avons mis en place un systéme d’évaluation
qui a lieu a deux niveaux,en CE|l et en CM2.

Maintenant, la question est de savoir si nous devons aller plus loin dans I'évaluation. Il y a
notamment la proposition de Jean-Frangois. Il y a plusieurs écoles.

Il y a ceux qui pensent que, et c’est vrai que j’en fais plutdt partie, que
I’apprentissage doit étre progressif, c’est 'idée du socle commun de la loi de
2005 de Francois Fillon. L'enfant acquiert progressivement les connaissances et les
compétences, et on lui donne des possibilités pour les évaluer, jusqua la fin de la scolarité
obligatoire, au brevet des colléges.

Il y a également ceux qui pensent qu’il faudrait mettre en place une évaluation
un peu plus formelle, notamment a 'entrée en sixiéme, mais pas forcément un
examen.

Je pense, et C’est le seul point de divergence que je peux avoir sur ce sujet, que
I’évaluation doit commencer dés le CEl, a la fin de ce cycle d’apprentissage.
Cette évaluation doit ensuite &tre progressive,au fur et a mesure que les éléves acquiérent
les fondamentaux des connaissances et des compétences.

Luc Ferry, philosophe, président du Conseil d’Analyse de la Société :

Je vous donne un chiffre et je rejoins ce que vient de dire Luc Chatel : 80% des enfants qui
n’apprennent pas a lire et a écrire convenablement en cours préparatoire n'apprennent
jamais 4 lire et 4 écrire convenablement, ou quasiment jamais. Nous avons fait, avec I'amiral
Alain Béreau, une enquéte qui a croisé pour la premiére fois les chiffres de 'Education
nationale d'un coté, et les chiffres de la ].APPD. (Journée d’Appel 4 la Défense) de 'autre.
Lors de cette journée d’appel de préparation a la défense, les jeunes gens ont dix-huit ans,
et les chiffres de I'échec en matiére d'illettrisme sont exactement les mémes qu'a I'entrée
en sixiéme. Cela veut dire qu’entre la sixiéme et dix-huit ans nous n’avons fait
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aucun progreés. Encore une fois, je vous redonne le chiffre qui m’avait été donné par
Claude Thélot, ancien président du Haut conseil de 'évaluation de I'école, lorsque jétais
arrivé au ministére. |l m'avait dit que c’est au CP qu'’il faut tout faire. L'apprentissage de
la langue et de la lecture se fait sur trois années :la grande maternelle, le cours
préparatoire et le cours élémentaire I.Le véritable échec s’installe au CP, parce
qu’en grande maternelle, il n'y a pas encore matiere a échec. Au CP c’est le premier échec,
et lorsque vous allez dans les classes, lorsque vous regardez les enfants de CP qui ont
loupé la marche, ce n’est pas simplement un échec en termes de performance pour I'école
et pour la nation. C’est un traumatisme gigantesque, une angoisse extraordinaire, car vous
savez bien qu'a cet dge-3, ils sont incroyablement conservateurs et qu'ils n’ont qu’une
envie : &tre comme les autres. lls veulent ressembler aux autres et lorsqu'’ils s’apercoivent
qu’ils ont manqué cette marche de I'apprentissage qu’est le cours préparatoire, alors
I'échec s'installe, et a ’entrée en sixiéme il est trop tard. Moi, je suis d’accord avec ce
que disait Jean-Frangois Copé, si c’est une évaluation performative, c’est-a-dire une
évaluation qui produit des bons effets parce qu’elle va faire que ’on va
réorganiser les choses en amont. Mais si c’est un vrai examen que vous feriez passer,
aujourd'hui, au niveau de 'entrée en sixiéme, vous auriez au moins 35% d'échec.

Lorsque j’ai croisé les chiffres de I'Education nationale et de la |.A.PD.avec I'amiral Béreau
dans le rapport remis a Frangois Fillon — intitulé « Combattre l'illettrisme » — nous avons
vu que 5% des jeunes, a dix-huit ans, étaient complétement analphabétes, 7% de
plus déchiffrent trés mal, en se trompant beaucoup. Cela fait 12%. Une classe d'age, c’est
800 000 jeunes, cela fait donc environ 100 000 jeunes qui sont en trés grande difficulté. Puis
vous avez 10% de plus qui sont des lecteurs a fa fois lents et peu fiables. Ce qui donne 22%,
plus 15% qui sont des lecteurs fiables mais tres lents. Cela veut donc dire que ¢a fait 37%
des jeunes qui, a dix-huit ans, sont exclus de ce que j’appelle la lecture par
plaisir. lls ne liront jamais un livre dans leur vie. C'est cela le probléme.

Donc si vous voulez vraiment y remédier, il faut deux choses. Premiérement, il ne faut pas
laisser sortir un enfant du CEIl qui ne sache lire, cC’est la qu’il faut mettre la
barriére,aprés c’est trop tard. Deuxiémement, il faut se demander comment on fait pour
qu'ils apprennent a lire. Regardez la Finlande. Pourquoi est-elle toujours classée numéro |
dans les enquétes PISA ? Parce qu’ils font quelque chose qui est trés intéressant et qui
fonctionne trés bien, contrairement a ce qu’on a dit : avec la personne qui s’occupe du CP
vous mettez un deuxiéme enseignant, soit un véritable instituteur, soit un assistant
d’éducation, et vous dédoublez la classe. Pourquoi ? Quetl intérét de dédoubler la classe ?
La classe de CP est aujourd’hui a 22 éléves en moyenne. Or, lorsque vous avez 22 éléves
dans une classe — et la plupart du temps il y en a plutét 26 ou 27 — vous ne pouvez pas
faire la remédiation en méme temps que de diagnostiquer la difficulté qui apparait. Mais
lorsque les classes sont divisées, vous pouvez le faire, parce que le « co-instit » ou I'assistant
d'éducation que vous avez avec vous peut faire faire d'autres choses :faire une dictée, jouer
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a la balle au prisonnier ou encore faire faire du dessin sous I'égide de la maitresse ou du
maitre.Ainsi, vous pouvez faire la remédiation en méme temps que vous diagnostiquez la
difficulté, ce qui fait que vous ne laissez pas I’échec s’installer et vous ne laissez
pas I’enfant intégrer ce sentiment d’échec.

Si vous mettez un véritable examen, non une évaluation performative, vous allez forcément
avoir 10% a 15% des gens qui vont échouer la premiére année.Vous allez en faire quoi ?
Vous pouvez les garder, mais la deuxiéme année le réservoir s'accroit, et la troisiéme année
vous ne savez plus quoi en faire. Pourquoi cela existait avant ! Il faut connaitre I'histoire du
systéme éducatif pour le comprendre. On avait, lorsque j’étais enfant, les cours
complémentaires. On appelait les enfants du cours complémentaire les « sélectionnés »,
et tout le monde se moquait d’eux. Si quelqu’un veut rétablir cela, je lui souhaite bonne
chance, moi je ne veux pas. Je veux qu’on stoppe I'échec bien avant la sixiéme et je pense
que si on doit mettre une barriére, il faut la mettre en CP pour trés peu d’enfants : par
exemple ceux dont les parents ont déménagé ou ont eu un divorce dans I'année et qui ont
perdu le fil des cours. On sait qu'ils peuvent apprendre a lire mais il faut leur donner une
deuxiéme chance, peut-étre 2 la fin du CEI, mais apres, c’est trop tard. Une évaluation,
c’est formidable, mais si on fait une barriére, vous aurez de trés grandes
difficultés.

Jean-Francois Copé : .
"Faire de I’examen
De tout ce qu'on vient d’échanger, je note

’
plusieurs choses : d'abord, on est bien que | on Propose
d’accord que la question de I’évaluation en ﬁn de CMZ,

est d’autant plus essentielle que nous

avons besoin de suivre I’enfant pas a non Pas une sorte

pas pour le mener, a I’entrée en

sixieme, a Pacquisition pleine et de Couperet,
entiére de ces savoirs fondamentaux

qui vont lui permettre de réussir au mais le POint

collége. Donc premiérement : une

9 .
évaluation tout au long du parcours. d abOUt’ssement
Deuxiemement : il faut adopter les d,un Processus

bonnes méthodes pour y parvenir, des

méthodes qui ont fait leurs preuves et qu,‘ fa,‘t ”obiet

qui prennent leurs distances avec

idéologie. Enfin, troisiéme point sur lequel d’une éva'uation

nous réfléchissons : faire de 'examen que

Pon propose en fin de CM2, non pas trés réguliére."
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une sorte de couperet, mais le point d’aboutissement d’un processus qui fait
’objet d’'une évaluation trés réguliére. Dans mon esprit, ce n’est pas un examen
unique pour contrdler le niveau lorsque tout est foutu. Mais je considére que c’est, d'une
certaine maniére, un filet de fin de parcours pour &tre assuré que I'on n'envoie pas dans
la nature des enfants au collége alors méme qu'ils ne sont pas armés pour tenir le coup
parce que tout sera plus grave au collége s'ils ne sont pas au point. Dong, bien sdr, on
opterait pour un processus progressif.
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[’école et

la société :
Les rythmes
scolaires
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Paroles de parents

« Est-ce que vos enfants sont heureux a I’école ? »

- Oui, je peux dire qu'ils sont heureux. lls sont heureux parce qu'ils apprennent.

- Je pense qu'ils sont heureux, mais c’est surtout qu'ils ne savent pas dans quelle
condition, moi, j'ai pu étre éléve, et je me rends compte que dans ma génération on a
un peu vécu dans I'age d’or et que, malheureusement, les conditions ne sont plus les
mémes aujourd’hui. Est-ce qu'ils sont heureux ? Tout est relatif. lls sont heureux par
rapport a ce qu'ils savent sur eux, mais ils n’ont pas la connaissance globale de I'histoire
de {'école.

- ls sont contents d’étre a I'école, ils sont contents d’aller a I'école tous les jours.

- Moi, j"ai la chance d'avoir deux enfants qui sont heureux a I'école. Pourquoi ? Parce
qu'ils ont eu la chance, a mon avis, de tomber sur des équipes éducatives intéressées
et intéressantes.

« Lannée scolaire est-elle trop lourde ? »

- C’est toujours fatigant, c’est compliqué. Moi, je regrette la suppression des cours le
samedi matin. ]'étais plutét partisante de cela parce que je trouvais — peut-étre en lien
avec ce que j'ai connu — que c’était une matinée qui déchargeait le reste de la semaine
et qui était, malgré tout, agréable et légére. Et puis, c’était aussi agréable pour les
parents.

- Moi, je trouve que les journées sont trop longues et que la masse de travail est
énorme.

- Moi, je trouve cela normal. s ont des activités dans la journée qui sont différentes, il
y a de la musique, du sport. Au contraire, les journées sont trés bien.

- Je trouve que 'année scolaire n’est pas trop lourde, elle est peut-&tre mal répartie
avec les grandes vacances de deux mois, au milieu.

« Et s’il y avait a nouveau école le samedi... »

- Les enfants sont fatigués, je m'occupe d’enfants au foyer et ¢a fait des longues semaines.
- Le samedi matin c’est « dodo ».

- Non, {e samedi, c’est pour les parents et les enfants.

« Doit-on raccourcir les vacances d’été ? »

- Oui, il y aura peut-étre quelque chose a faire sur les vacances d'été, sur les petites
vacances non parce que je vois que les enfants sont vite fatigués, six semaines, c’est
intense. lls ont besoin de ces vacances intermédiaires. Apres, qu'il y ait un probléeme
d’organisation du point de vue des parents, c'est autre chose effectivement. Nous, a
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Paris, on a la chance d’avoir des centres de loisir qui fonctionnent trés bien et qui
prennent le relais. Sur I'été, il y aurait peut-étre une réflexion a avoir concernant la
durée de ces vacances qui pourrait étre raccourcie pour mettre a profit une
organisation plus équilibrée sur la semaine. _
- L'école toute la journée, c'est long. Donc si on diminue encore... non.|l faut au moins G
qu’ils profitent des deux mois.
- Je pense que c’est une tradition et que ce n'est pas le cheval de bataille essentiel.

Nathalie Kosciusko-Morizet :

Je voulais vous faire part d’un chiffre que j'ai trouvé sur le nombre d’heures d’attention d’un
enfant. A six ans, on considére que c’est trois heures, et a dix ans, c’est quatre
heures. Ceci, lorsqu’on est en forme, qu'on a bien dormi, qu’on n'est pas en situation
d’échec ou stressé. Cela veut dire que nos journées, qui sont, je crois, les plus denses du
monde, sont absolument effrayantes pour un enfant. De plus, ce qui m’a beaucoup frappée A
dans ce papier que j'ai lu, c’est que, non seulement c’est juste trois-quatre heures, mais en
plus, ce n'est pas du tout réparti équitablement dans la journée. Cela ne commence pas
trés tot le matin :le meilleur moment de la journée est 9h30 — | T h ;aprés, il y a une petite =
séquence I'aprés-midi — de 14h30 a 16h —, puis entre |6h et |7h, il faut normalement que
I'enfant se défoule. Ainsi, je suis frappé de voir qu’on a peut-étre organisé nos
rythmes scolaires en fonction du confort des parents, mais certainement pas,
a Paune de cette étude que j’ai lue, en fonction de la capacité d’apprentissage
de I’enfant.

Il faut ajouter a cela le probléme du rattrapage,

n « 7
c'est-a-dire des cours d’accompagnement On a organ,se nos
scolaire, qui, trés souvent, viennent en plus. Je rythmes SCO’aires

prends I'exemple de ma ville encore une fois,

Longjumeau, oli on a un club, qu'on appellele  @p) fonction du

club « Coup de Pouce », pour les enfants de
parents d’origine étrangére qui ont du mal a Confort des Parents,

apprendre a lire. On leur donne un

complément qui est souvent le soir. Cela mais pas en fonCtion
signifie donc qu'aprés une journée fatigante, et de ’a Ca'PaCité

un petit golter, on les remet au travail alors

que leur capacité cognitive est manifestement d’ap P re ntissage

dépassée. Or, on est obligé de faire comme cela

compte tenu du rythme scolaire. |l me semble de ”enfant."

que le rythme scolaire mérite d'étre adapté.
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Une année scolaire courte mais des journées trés denses

L’année scolaire en France est courte : 140 jours de classe
- en Finlande : 188

- en Grande-Bretagne : 190

- en ltalie et au Danemark : 200

- au Japon :210.

Mais le volume horaire annuel est important : 913 h/an pour les 7-8 ans
- en Allemagne : 634 heures

- en Finlande : 608 heures

- Moyenne des pays de TOCDE : 769 heures

La majorité des pays européens ont retenu la formule des 4 jours et demi
ou 5 jours par semaine, contre 4 jours en France.

Luc Chatel :

Premiérement, il faut bien expliquer que lorsqu’un de nos illustres prédécesseurs, Jules
Ferry, a rendu I'école obligatoire, il a organisé I'école comme la société de I'époque. Et &
I'époque, les petits Frangais rentraient I'été dans leur famille faire la moisson. Or,en 150 ans,
la société a connu plusieurs révolutions, et

Pécole est restée dans une organisation qui "' Nlous avons le p'us

n'est pas exactement la méme, mais qui est

assez proche. petit nombre de
Deuxiemement,a I'époque, 'école s’est calée jours de trava" alors
sur l'organisation de la société. Or, que nous avons ’e

aujourd’hui, elle rythme la société. Le

fonctionnement de Pécole rythme P’us grand nombre

I’ensemble de nos vies : vous sortez dans
la rue, vous savez s'il y a école ou pas. On le d’heures de cours,
voit avec les vacances scolaires, 4 travers le

fonctionnement des services publics, donc des iournées
I'organisation des modes de vie, la ligne , "

éditoriale des journaux télévisés. Surchargees.
Aujourd’hui,I'école rythme la société entiere.

Nous avons finalement le double record du plus petit nombre de jours de travail alors que
nous avons le plus grand nombre d’heures de cours, donc des journées surchargées. A
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mon avis, le moment est venu de réfléchir, avec beaucoup de recul, au-dela de I'école, a
une meilleure organisation, en y associant des représentants de la société civile :
organisation de I'année, organisation de la semaine, organisation de la journée, parce qu’on
connait tous les problématiques que Nathalie Kosciusko-Morizet évoquait a l'instant, c’est-
a-dire I'amplitude horaire et les difficultés qu’ont les familles en matiére de pression sur
leurs enfants. C’est ce travail que nous menons actuellement et nous sommes trés
demandeurs pour que vous puissiez apporter des propositions a ce débat. i

Bruno Julliard :

Je pense que c’est un débat qui peut s'ouvrir de maniere moins passionnée qu'il y a
quelques années parce que, sur ce sujet-la — comme sur d’autres — nous avons des
comparaisons internationales qui permettent, de maniére assez objective, de s’y engager.
Additionnons les enquétes récentes de

'OCDE, les études qui ont été soulignées a "Nous avons

plusieurs reprises, ainsi que les rapports . .
d’institutions respectables comme I'Institut {1} Systeme qu,,

Montaigne ou la Cour des Comptes, qui

rendent publiques des conclusions assez gIOba’ement, COﬁte
éclairantes : nous avons un systéme qui, un peu P’us Cher que :

globalement, colite un peu plus cher

que la moyenne des pays de 'TOCDE ’a moyenne des Pa)’s

pour des résultats qui sont en-dessous

de cette méme moyenne. Les ¢tudes  de POCDE Pour des
PISA, publiées début décembre 2010, , .

amplifieront probablement ces deux résultats qui sont

phénomeénes, tant dans le colt que dans

I'écart entre les résultats. en-dessous de cette
méme moyenne."

Mais,’école ne peut pas tout a elle seule.
On sait qu’il y a des causes qui viennent
de I'extérieur, notamment les conditions sociales. Concernant la responsabilité de
l'école, il y a évidemment la question des rythmes scolaires. Il y en a d’autres, mais sur les
rythmes scolaires, je pense qu'il faudra revenir sur ce qui a été une erreur récente : celle
d'imposer partout la semaine de quatre jours.Vous allez dire qu'elle n"a pas été imposée, que
les conseils d’école pouvaient choisir de maintenir 4,5 jours, sauf que, partout, les élus locaux
qui défendaient 4,5 jours ont été mis en minorité par l'alliance des parents et des enseignants.
Il'y a donc eu quatre jours partout. Et on se rend compte aujourd’hui que c’est un désastre,
notamment pour les éléves issus des catégories sociales les plus défavorisées puisqu'ils ont un
temps de scolarisation moins important. C'est donc eux qui en souffrent le plus.
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Un autre élément important : je suis trés heureux de vous entendre dire que la
scolarisation des enfants de moins de trois ans est importante. Je suggére donc que vous
ne disiez plus aux académies de diminuer la scolarisation des éléves de moins de trois ans
pour trouver des marges d’économie, comme c’est le cas aujourd’hui. Un député du Nord
en a parté tout a 'heure. Dans son département, le taux de scolarisation des moins de
trois ans avait diminué de 50%. Qui est touché par cela ? Ce sont d’abord les jeunes issus
des catégories sociales défavorisées.

Enfin, il y a deux autres sujets : la mixité sociale est un élément extrémement important.
Il est démontré que la suppression de la carte scolaire a eu un effet négatif, mais revenir a
la carte scolaire d’auparavant ne réglera en rien le sujet. Cependant, la aussi, les études
démontrent que lorsqu’il y a de la mixité sociale, donc scolaire — les deux étant liées —, dans
les écoles y compris au primaire, tout le monde s’en tire mieux, y compris les meilleurs
éléves. Le dernier élément qui, 13, est absolument fondamental, c’est 'effet « enseignant »,
c’est-a-dire le métier. La aussi, je me permettrais de souligner que la réforme de la
formation des enseignants ne va pas dans le sens d’'une amélioration des conditions de
I'exercice du métier.

Jocelyne Busson :

Je veux revenir sur la question des rythmes scolaires. Il y a quelque chose qui va
certainement vous surprendre :on est dans une société de loisirs. Moi, j’ai un drame, c’est
que les parents de mes éléves jouent aux mémes jeux que leurs enfants. J’ai
méme écrit en haut de mes notes que la télévision me les anesthésie, surtout TFI et M6
en ['occurrence. Concernant le fait que les rythmes scolaires sont mauvais pour les enfants,
c’est vrai qu'il va falloir les revoir parce que les besoins de mon école, a Meaux, en
ZEP, et les besoins du XVI° arrondissement de Paris ne sont pas du tout les
mémes. Parfois le vendredi, on n’a pas eu le temps de terminer tout ce qu’on devait faire,
parce qu'il y a un souci : c’est qu'on a rajouté les langues vivantes, I'informatique, etc., et
qu’on a plus que quatre jours. Alors, évidemment, les fondamentaux en pitissent. C'est
mathématique. Or, un vendredi soir ou je donnais un peu de devoirs a mes éléves parce
qu’on n'avait pas terminé ce qu’on avait a faire, ils m’ont tous demandé : « Pourquoi on ne
vient plus le samedi matin ? ». Les enfants veulent revenir le samedi matin.

Avant, le samedi matin, je terminais 3 10h30 et de 10h30 & | Ih45, je leur faisais la lecture.
Et I'enfant était attentif, parce qu'il n’a pas de livres a la maison. Il y a des médiathéques dans
le quartier mais il n’y a pas de livres a la maison. J’avais donc le temps, par exemple, de finir
tranquillement le samedi matin la legon de géométrie qui n’était pas bouclée, et ils étaient
d’autant plus concentrés qu’ils savaient qu’ils ne revenaient pas I'aprés-midi.
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Francois Rachline :

Deux remarques : Luc Ferry a parlé de la Finlande. La Finlande est justement un pays ot on =
travaille beaucoup moins en durée, mais il faut savoir quelque chose : le Finnois est une '
langue beaucoup plus facile que le Francais, parce qu'en Frangais, si vous dites « o »,
cela s’écrit « aut », cela s’écrit « eau », cela s’écrit « oh » ou « 6 » mais en Finnois, bateau
s’écrit « b-a-t-o »,auto s'écrit « o-t-o ».Alors a |1 ans, il n’y a plus un seul petit Finlandais
ni une seule petite Finlandaise qui a des problémes d’orthographe. Il n’y a pas de dictée en
Finlande a 'age de 12 ans. Il faut ajouter cela dans le constat que Luc Ferry a fait.

Maintenant, je voudrais faire part d’une autre frustration. Si nous devons passer la soirée
a établir des constats, on est tous d’accord. Cela n’a pas un grand intérét. Je trouve que c’est
formidable que la société frangaise aujourd’hui fasse ces constats.)'en suis ravi, mais ce qui
compte, c’est : comment est-ce qu’on fait ? Et Luc Ferry, a la fin de son intervention, s’est
interrogé : comment fait-on pour que des petites filles et des petits gar¢ons ne soient plus
en situation d’échec ? Je vais prendre un risque vis-a-vis de Jocelyne Busson. De ce que jai
entendu, vous &tes absolument formidable, mais I'arbre ne doit pas masquer la forét. Ce
qui est important, c’est de proposer aux gens qui ne sont pas aussi formidables que vous
de les aider par des méthodes. Il existe des méthodes en médecine, il existe des méthodes
dans toutes les disciplines, il y a aussi des méthodes qui permettent de travailler de maniére
spécifique avec des enfants qui risquent d’étre en échec ou qui commencent a décrocher.
Monsieur le député Michel Herbillon, vous avez évoqué tout a I'heure Michel Zorman. Je
suis ravi puisque I'Institut Montaigne a fait la promotion de ce travail qui est, pour linstant,
expérimental et qui porte sur sept a huit écoles. Il doit y avoir 56 000 écoles en France.
Donc, évidemment, on ne peut pas faire une expérience sur 56 000 écoles. Mais, si
seulement une centaine ou deux cents écoles pouvaient utiliser les méthodes de
PA.RL.ER.(Parler Apprendre Réfléchir et Lire Ensemble pour Réussir), qu’est-ce que cela
impliquerait ? Si vous faites une expérimentation évaluée qui fonctionne et que vous dites
aux 300 000 enseignants du primaire que « Cela fonctionne en Floride pour des
hispanisants,a Grenoble,a Lyon. On peut réduire de moitié, sinon diviser par trois, I'échec.
De plus, c’est évalué de maniére scientifique. », ils ne peuvent plus vous dire, aprés, qu'ils
ne I'appliquent pas. Ca change tout, c’est ¢a le point important !

SNpId FuAn

Mostafa Fourar :
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Au niveau de toutes les académies, il y a des expérimentations qui se font, d’ailleurs on
parle de Lyon, on parle de Grenoble. Je veux citer une expérience qui se fait chez nous a
I'académie de La Réunion et qui va dans le sens de la scolarisation des enfants en bas 4ge.
Parce que, effectivement, le constat qu’on fait, c’est que P’école fonctionne pour
80% des éleéves et elle fonctionne méme trés bien, mais c’est pour 20% qu’elle
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ne fonctionne pas bien. Il faut regarder de plus prés pourquoi elle ne fonctionne pas
pour les 20%. Il y a deux fagons de faire : soit on jette tout, soit on se dit qu’il faut
absolument trouver des solutions pour les 20% et regarder ce qui fonctionne. Et lorsqu’on
regarde les difficultés qui ont été soulignées concernant I'apprentissage dés le plus jeune
idge, on ne peut pas généraliser la scolarisation obligatoire a trois ans pour tous les éléves.
Je pense que cela n’apportera pas une véritable réponse, par contre, pour les enfants qui
en ont le plus besoin, il y a des efforts a faire. A La Réunion par exemple, nous avons créé
des classes passerelles. C'est la scolarisation d’enfants de deux ans avec seulement des
cours le matin, d’abord pour des enfants issus de milieux défavorisés, plus particulierement
de méres célibataires — il y en a beaucoup a La Réunion — et aussi de parents au chémage.

Une des premiéres conditions du succes, c’est aussi 'accompagnement par les parents,
c’est-a-dire que les parents assistent aux premiéres séances et ensuite, on accompagne
enfant pour lui apprendre la vie en communauté, le langage et tout le reste. C’est un
partenariat avec deux mairies et la Caisse d’Allocation Familiale (CAF). Ainsi, I'équipe
éducative regroupe 3 personnes dans une méme classe. De plus, c’est une classe qui peut
accueillir 25 éléves, mais en réalité ils ne sont jamais plus de 15 par classe. On n'a pas assez
de recul pour le moment pour faire une évaluation mais cela a I'air de fonctionner.

Jocelyne Busson :

C’est toujours difficile chez nous de dire : « Tout le monde va faire selon la méme méthode
unique », puisque le philosophe Alain disait : « On enseigne ce que I'on est ». Les 4 et 5 mai
1999, je faisais partie des 80 instituteurs qui ont participé aux « Etats généraux de la lecture
et des langages » parce que j'avais créé un comité de lecture jeunesse — cela ne colitait
trois fois rien et je travaillais avec la libraire. Ensuite, il y a eu des comités de lecture jeunesse
partout. De méme, on disait qu'écrire est trés important parce que, a partir du moment
ol les enfants sont capables de mettre des mots sur leurs maux — ce qui est le grand souci
de tous nos enfants —,ils ont un carnet de route et ils arrivent a s’en sortir plus facilement.

Luc Ferry :

Deux choses sur les horaires : on est passé depuis les années soixante de 30h a I'école
primaire,a 27, puis a 24. Je pense que cela n’est pas une bonne chose. Je pense que notre
systéme, sur ce plan-1a, marche sur la téte parce que, dans le méme temps, on a augmenté
considérablement les horaires au lycée. Nos lycéens sont les seuls a faire plus de 35h, en
France. Ce n’est pas normal parce qu'en réalité, plus ils sont autonomes, plus ils
devraient avoir des travaux individuels et personnalisés a la maison. Et, au
contraire, plus ils sont petits, plus on devrait avoir suffisamment d’heures pour
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faire entrer les fondamentaux. Dong, si v lLa SCO’arisation

on supprimait le samedi matin, il fallait le

remettre le mercredi aprés-midi. Alors  aqvant tro,'s ans,

pourquoi on a récupéré ces trois heures au

passage ! En vérité, c'était pour supprimer les sauf Certains cas
postes de R.ASED. (Réseaux d'Aides . . 5
Spécialisées aux Eléves en Difficulté). Et je Part’CUhers n'est

pense que ce n’était pas une bonne idée, je 'ai

oijbiins dFt. pas nécessaire."

En revanche, je pense que la scolarisation avant trois ans, sauf certains cas particuliers n’est
pas nécessaire. Tous ceux qui ont des enfants dans la salle savent que ce sont des
bébés. Alors laissez-les tranquilles et ne leur volez pas leur enfance. Sauf cas particulier,
pas de scolarisation avant trois ans. Xavier Darcos avait entié¢rement raison la-dessus.

La Parole a la salle
Jacques-Alain Bénisti, député-maire de Villiers-sur-Marne

Je voudrais dire a Luc Ferry qu'il n'y a pas qu’ailleurs qu'on trouve les bonnes idées.
Dans ma ville de Villiers-sur-Marne, il y a I'Escale. L'Escale, c’est le temple de l'insertion,
de la réinsertion et de I'éducation, c'est-a-dire qu’on est au cceur d’une cité sensible de
6 500 habitants avec 5 800 personnes issues de I'immigration. Il faut donc qu'on trouve
des idées, et on en trouve, notamment en matiére de périscolaire. Je voudrais dire que
la vie d’'un enfant n’est pas essentiellement a I’école, elle est également a
Iextérieur. On a fait une expérience qui s'appelle « Zéro décrocheurs » :a n'importe
quel stade de la scolarité, c'est-a-dire qu'a chaque fois qu'on en a un qui décroche, on
le raméne dans le peloton, comme le systéme du tour de France dans I'épreuve par
équipe du contre-la-montre. Dés l'instant ot un décroche, et bien deux reviennent en
arriére pour le ramener dans le groupe.

Deuxiémement, it y a un élément extrémement important que tout le monde oublie
aujourd’hui : c’est qu’il y a un travail évidemment avec le jeune, mais également
avec les parents. |l y a un énorme travail qui est fait avec les parents en méme temps
que le travail qui est fait dans le périscolaire avec I’enfant. Je connais un chef
d'établissement qui ne prend pas d’éléves s'il n’a pas rencontré les parents au préalable.
Ca c’est une mesure que I'on fait a Villiers et ¢a marche.
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Terry Desboer, étudiant en droit :

Je confirme ce que Luc Ferry a dit concernant les chiffres de la J.A.PD. (Journée d'appel
de préparation a la défense) et de l'illettrisme a partir de la sixiéme : oui, c’est vrai et je
vais vous donner un argument en plus. Ce matin j'ai eu cours de droit des contrats et
notre professeur nous a dit, et je cite : « Je suis exténug, j'ai corrigé vos copies et je n’ai
pas corrigé vos raisonnements juridiques. |'ai corrigé votre maniére de vous exprimer.
Vous massacrez la langue de Moliére, ce n’est plus possible. » Jai 22 ans, donc je suis
vraiment au coeur du probléme.

Un parent d’éléves :

Je remarque que, non, I'école n’a pas changé. Quand 'étais éléve, et je vous parle d'un
temps que les moins de vingt ans n'ont pas connu, on nous disait déja qu’on était plus
nuls que les précédents. Ce n’est pas 'école qui a changg, ce sont nos sociétés et nos
exigences. |'ai pu entendre que Y'école était faite pour fabriquer des élites : n’'importe
quoi. Je sais bien que l'intervenant qui a dit cela pensait 4 I'enseignement supérieur,
monsieur Julliard, mais c’est néanmoins ce que vous avez dit. Non, 'école sert a faire des
citoyens, et rien d’autre. Pour la plupart des enseignants, je suis effectivement admiratif.
Je suis tres admiratif de Jocelyne Busson, sauf que j'ai quatre enfants et que je n'en ai
pas rencontré une seule comme elle.

Jean-Francois Copé :

Concernant le rythme de I'année scolaire, j’estime que nous devons raccourcir
les vacances d’été afin d’alléger la charge de travail des enfants pendant
I’'année scolaire. Je pense qu'il serait envisageable de rajouter une ou deux semaines
de classe par an en réduisant les deux mois de vacances, avec une réorganisation du
découpage par zone.
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Jean-Francois Copé :

Un autre sujet important est celui de la vie au sein de I'établissement scolaire. Je
préconise, a 'instar du collége, de faire du directeur de I’école le patron de son
établissement. Cela veut dire qu'il doit avoir la possibilité de participer activement au
recrutement de ses équipes pédagogiques. Dans la méme logique, il faudrait qu’il
y ait un travail d’évaluation des enseignants, non pas pour les sanctionner, mais afin
de suivre leur travail au quotidien. Inversement, I’équipe pédagogique devrait pouvoir
évaluer le directeur. Enfin, une plus large marge de manceuvre doit &tre accordée
aux directeurs pour adapter un projet personnalisé adapté a la population de
I’établissement concerné. Cette proposition est pour moi trés importante. Elle s'inscrit
dans la philosophie de tous les travaux que nous avons d'ores et déja entamés sur le collége
et le lycée.

Les directeurs d’école, « patrons » de leur établissement ?

En France, actuellement, les directeurs d’école disposent au mieux d’une
décharge totale s’ils dirigent une école de 10 classes ou plus.

Les 55 000 écoles n’ont pas actuellement de statut juridique.

Exemples a Pinternational :

Au Royaume-Uni

- En 1988, avec I'Education Reform Act, le pouvoir de direction des personnels est
transféré des autorités locales aux établissements scolaires qui assurent le
recrutement des enseignants a partir d’'une norme nationale de qualification.

Au Canada (Québec)

- Le recrutement appartient a une commission scolaire qui agit en toute indépendance.

- Les procédures de recrutement sont classiques : dossier; entretien puis contrat annuel
renouvelable tacitement.

En Suéde
- Le gouvernement fixe des objectifs aux écoles et évalue leurs résultats.
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En Allemagne, en Irlande, aux Pays-Bas, en Autriche, au Portugal, au

Royaume-Uni, en Lituanie
- A coté de 'évaluation des écoles en tant qu’entités, les enseignants sont évalués a
titre individuel, le plus souvent par le responsable de I'école.

En Belgique (Communauté flamande), en Espagne, en Islande, en Roumanie

et en Slovénie

- Le systéme d'évaluation porte seulement sur I'évaluation des écoles en tant qu’entités.

- Les enseignants ne sont pas évalués a titre individuel de maniére systématique. lls
peuvent I'étre dans des circonstances exceptionnelles, notamment lorsqu’ils sont

candidats pour une promotion.

Jocelyne Busson :

Pour ma part, je pense que le directeur devrait étre le chef sur le plan administratif
— 4 condition d’&tre bien formé — et faire le lien entre les professeurs et les parents. Ce
poste de direction devrait &tre partagé dans toutes les écoles avec un ancien professeur
expérimenté qui occuperait le poste de directeur pédagogique.

Cependant, concernant I'évaluation des enseignants, je n’accepterais certainement pas
d’étre notée, jugée, ou commandée, par quelqu’un qui ne serait pas dans les classes au
quotidien. Je voudrais d’ailleurs que I'on aborde ce point. Il est nécessaire de faire
confiance aux personnes sur le terrain. C'est pour cela que jai fait le choix, en toute
connaissance de cause, de rester dans ma classe. La figure du directeur est
effectivement nécessaire, mais je pense qu’il est indispensable que celui-ci soit
assisté d’un directeur pédagogique.

Bruno Julliard :
Nous avons évoqué plusieurs remarques et réflexions sur I'élaboration du socle commun

de connaissances et de compétences. Je pense qu’en 'état actuel des choses, nous sommes
restés au milieu du gué, notamment parce qu'il s’agit d’un débat qui divise toutes les

composantes politiques et toutes les sphéres syndicales ou professionnelles de I'éducation.

Jestime qu’il faut aller au bout de la démarche de la mise en place du socle
commun de connaissances et de compétences.
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On pourrait discuter de la composition de ce socle que je trouve encore trés
« disciplinaire », aux dépens des compétences et de I'outillage, des bagages nécessaires
pour que I'éléve puisse évoluer dans une société qui bouge. Mais je ne rentrerai pas dans
le détail. Il faut aller au bout de cette idée. Un examen en fin de CM2 n’est, 2 mon avis, pas
une bonne idée. L'idéal, en termes de gouvernance, ce serait donc que nous ayons I'école
du socle commun, avec une transformation radicale de nos établissements afin d'obtenir
une adaptation du systéme permettant d’aller au bout de cette démarche. Cela se ferait
au travers de la transformation des

programmes, mais également par la

transformation des structures. A court "" faut a"er au bout

terme, voire a moyen terme, c’est

probablement impossible car cela de 'a demarChe

demanderait des changements culturels trés .

iy de la mise en place
, , . du socle commun

En revanche, il est vrai que la question de la .

gouvernance des établissements, tant au de connaissances

niveau du primaire que du collége, se pose. , "
Par pragmatisme, j'aurais tendance a vouloir et de Competences.
qu’on se pose d’abord la question des

résultats que I'on souhaite obtenir. Il

faudrait donner aux enseignants les outils leur permettant d’accomplir
I’ensemble de leurs missions. Cela passe par ’lamélioration de leur formation,
mais aussi par le soutien et 'accompagnement de leurs projets au niveau local.

Ca ne veut pas dire pour autant qu'il faille augmenter l'autonomie des établissements, en
tout cas, pas pour le primaire. Cela va colter tres cher. Effectivement, il faudra des équipes
de direction de I'établissement et du personnel administratif pour les accompagner. Au
final, quand on compare les cots de I'application de telles mesures au résultat effectif que
I'on peut escompter, ce n’est pas rentable. Ce qui compte, ce sont les moyens qu’on
donne pour la transformation du métier d’enseignant, tant en primaire qu’au
college.

Mostafa Fourar :
Je vais vous révéler une chose qui va vous étonner :’Ecole du cycle existe déja,

a 10 000 kilométres d’ici, sur Ille de la Réunion, et ce depuis plus de 10 ans. Je
vais décrire briévement ce systéme pour ceux qui ne voient pas de quoi il s’agit.
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Nous avons trois écoles dans la méme circonscription qui correspondent chacune a un
cycle. J'ai relevé, avant de venir a ce débat, les résultats de I'évaluation des éléves de CM2
de cette circonscription. On observe, en francais, 71% de réussite, contre 58% pour la
moyenne académique. Il y a donc une différence extraordinaire. De méme, on a 51% de
réussite en mathématiques pour cette école alors que la moyenne de I'académie est de
48%. L’école du cycle existe, et je pense que le développement de ce modéle
devient réellement une nécessité, dans une perspective de reconfiguration de 2
I’enseignement a I’école primaire. :

Nathalie Kosciusko-Morizet :

Je voudrais rajouter un « amendement » a la proposition de Jean-Francois visant a accroftre
'autonomie des établissements. Je comprends qu’il y ait cette idée d’autonomie
administrative, budgétaire — au sens de la dotation horaire —, pédagogique etc.

Pour ma part, j’aimerais qu’il y ait plus d’autonomie dans le cadre de la
contractualisation avec les collectivités territoriales, ce qui irait dans le sens
d’une adaptation aux conditions du terrain. Le maire s’occupe de I'entretien des
batiments des écoles maternelles et primaires, de la restauration scolaire, des intervenants
culturels et sportifs, de P'accompagnement le soir; etc. Il me semble que nous pourrions aller
dans le sens d'un partenariat plus intense et plus vrai, vers une autonomisation des
établissements.

Luc Chatel :

En ce qui me concerne, je considére que l'autonomie des établissements est un sujet
absolument capital. Si 'on veut réussir a améliorer le systéme éducatif frangais, il y deux
thémes capitaux sur lesquels il faut intervenir. Tout d’abord, il y a la question de la
personnalisation de I’enseignement, c’est-a-dire la capacité a s’adapter a
chaque éléve.

En second lieu, il faut renforcer 'autonomie des établissements, faire davantage
confiance a ceux qui sont sur le terrain et qui construisent des projets
pédagogiques adaptés aux éléves qu’ils ont dans leur classe. Dans cette
perspective, nous avons fait des avancées importantes. Depuis la rentrée, les proviseurs
des lycées disposent d’environ 30% de marge de manceuvre dans les dotations horaires.
Grice A cela, ils peuvent, par exemple, organiser localement des dédoublements de classe,
Iaccompagnement personnalis¢, etc. |l faut faire confiance a ces chefs d'établissement.
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Prenons un deuxiéme exemple. Nous avons “" faut renforcer

décidé d’expérimenter dans 105 colléges et
lycées un nouveau dispositif révolutionnaire au  Pgqutonomie des
travers duquel on confie au chef d'établissement

r .
la mission de recruter lui-méme les professeurs. etab’lssements,
C’est inédit. Dans un établissement qui recrute

des éléves issus de milieux défavorisés, nous faire davantage

faisons confiance a des dynamiques de projets N
éducatifs. Dans cette optique, on propose un Conﬁance a

poste dans I'établissement aux professeurs qui ceux qui sont

sont d’accord avec le projet. On les recrute

donc « sur profil ». Je suis convaincu qu'il serait sur 'e terrain."

bénéfique d'appliquer ce systéme au primaire.

Par ailleurs, je comprends Jocelyne Busson, lorsqu'elle nous dit qu’elle soutient Pautonomie,
mais qu’elle ne veut pas pour autant dépendre de n'importe qui. A ce sujet, il y a un travail
trés intéressant qui a été effectué par un parlementaire, a savoir Frédéric Reiss, député du
Bas-Rhin, sous le contréle de Michéle Tabarot. Dans son rapport de mission parlementaire,
il fait quelques propositions intéressantes. Il suggére qu'il n’est peut-étre pas opportun de
fixer les mémes projets d’établissement pour une école de trois ou quatre classes que
pour une école otr il y a 13 ou 15 classes. On peut réfléchir 4 un statut différent, notamment
en ce qui concerne le chef d’établissement.

Je pense que nous avons besoin de faire respirer les acteurs locaux, et cela
passe par Poctroi de plus d’autonomie aux établissements locaux.

Claude Goasguen :

Luc Chatel a soulevé des enjeux trés importants. Je crois que la diversité est une
dimension de I’école primaire dont nous devons absolument tenir compte.
Alors que nous avons déja réussi a introduire tout doucement la diversité dans le
secondaire, nous avons, en revanche, beaucoup de difficultés 2 instiller la diversité dans
I'école primaire.

On parle souvent de bloc de compétences. Pour ma part, je suis convaincu que la
méthode pour arriver au bloc de compétences est trés diversifiée. Avant
d’examiner le statut — ce qui sera le plus difficile 4 faire —, je pense que nous devrions
d’abord nous pencher sur la diversité des horaires, des méthodes, du rythme de travail, etc.
Tout cela se traduira par des choix qui instilleront la diversité dans un secteur primaire qui
demeure tout de méme assez monolithique.
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Je pense qu’apreés avoir introduit cette diversité, on pourra changer les modalités de
recrutement des directeurs. Je rappelle qu'il faut loger le directeur, lui fournir des charges
de service, etc. Aujourd’hui, et malgré ces obligations, il n’y a que Paris qui loge ses
directeurs car ¢a colite trés cher.

Michéle Tabarot :

Je tiens a signaler que la question de 'augmentation des salaires n'a pas été évoquée et je
trouve cela remarquable. Il semble que c’est plutdt le rapport hiérarchique qui pose
probléme aux enseignants. Il faut en tenir compte.

Sur la question de I'autonomie, je pense, pour ma part, qu'il faut faire des progrés, sans
pour autant aller aussi loin que le suggéraient certains intervenants de ce débat. Nous
pourrions réfléchir a un type d’organisation qui conférerait un peu plus de pouvoir sans
pour autant confier la fonction de recrutement au seul directeur. Le directeur doit
cependant bénéficier d’'un vrai pouvoir en ce qui concerne le recrutement des vacataires
et la fixation des budgets.

Pour finir, aimerais aborder la question des rythmes scolaires. Je pense que c’est
un déterminant fondamental de la réussite scolaire. L4 encore, je pense que nous
serons confrontés a de vraies difficultés avec des collectivités locales qui doivent jouer le
jeu, une économie du tourisme a prendre en compte, et des syndicats d’enseignants peu

coopératifs. Tous ces éléments entreront en compte lors de 'ouverture des négociations.
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Conclusion
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Jean-Francois Copé :

On voit bien que si 'on reformule tout ce qui a été dit depuis le début, il faudra bien,4 un
moment ou a un autre, se pencher sur la question de la formation des enseignants et des
méthodes. Je pense que cette question est absolument essentielle. 1l faut, petit a petit, faire
évoluer les mentalités, car c’est aussi cela qui est en cause. Je pense que s’il y a une
motivation - a laquelle ’évaluation par un examen contribue -, il est possible
de faire évoluer les choses. '

Comme dans toute profession, la clef, c’est la passion, la motivation. Mais la
question de la formation sera bien évidemment importante.

Nathalie Kosciusko-Morizet :

En un mot, il me semble que le plus grand sujet d’espérance que I'on peut avoir sur
I'éducation, c’est de se dire in fine que ces réformes sont destinées a nos enfants.

Francois Rachline :

Si vous me permettez d'utiliser cette image, 'Education nationale est comme un énorme
rocher qu'il faut faire avancer et qui n’avance pas. Je conseillerais alors aux ministres
concernés par la question, de vérifier s'il n'y a pas un tout petit caillou qui empéche ce
rocher d'avancer. Si vous arrivez a I'enlever, le rocher est toujours aussi énorme mais il est
possible de le faire bouger. Je le répéte, enlever le « petit caillou » c’est diffuser des
méthodes qui marchent et que chacun peut appliquer.

Michéle Tabarot :

J'ai le sentiment que nous sommes arrivés a un tournant. Nous avons un certain
nombre d’acteurs qui font ce constat. Maintenant, je crois qu’il faut une véritable
détermination politique parce que nous serons confrontés a un certain nombre de
difficultés.

Mais si on prend la peine de regarder ce qui a réussi ailleurs et comment cela se passe, on
avancera avec d'autant plus de facilité. La ministre de PEducation de la Finlande a
déclaré : « nous sommes en premiére place aujourd’hui parce que nous avons
réussi la formation des enseignants et nous avons réussi a donner de Pautonomie
a nos établissements ». Je crois que cela représente un bon challenge pour nous.
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Mostafa Fourar :

J'aimerais revenir sur le socle commun de connaissances et de compétences. C'est quelque
chose de nouveau qui permet de faire bouger pas mal de choses. Cette orientation a donné
lieu a deux réformes en 2006 et 2008. Lesprit de ces réformes dans le primaire est bien
présent dans |'organisation des emplois du temps.

En revanche, une grande partie des enseignants ne s’est pas encore réellement appropriée
la portée de cette réforme. Il faut donc laisser aux enseignants le temps de s’en emparer.
Nous accompagnons ceux-ci au travers de
la formation continue et grace a l'aide

" .
apportée par les inspecteurs de I'Education Les ense,gnants
nationale. Par contre, je pense qu’il est J
nécessaire de réformer urgemment la sont conscients
gouvernance des établissements. du fait qu’,"s forment

la France de demain.

Il faut venir nous
Les enseignants sont conscients du fait qu'ils ’
forment la France de demain. Il faut venir ~COMNSU ter avant
nous consulter avant de monter de toutes de monter de toutes

piéces vos réformes.
[ .\ I d "
piéces vos réformes.

Jocelyne Busson :

Je vais conclure en vous exposant une
addition que [ai réalisée avec mes éléves ;
« Respect + Partage = Bonheur ». Je vais continuer de transmettre mon bonheur

d’enseigner. En ce qui vous concerne, politiciens, écoutez-nous, et tout ira pour les mieux.

Les choses commencent a bouger et je ne vois pas pourquoi ¢a s’arréterait.

Claude Goasguen :

Clest exact, les choses commencent a bouger. Qui aurait pu croire il y a deux ans que
I'université deviendrait autonome ! Le seul probléme avec les réformes du systéme
éducatif, c'est qu’elles sont trés difficiles a faire passer: En effet, la massification du probléme
nécessite de la part du ministre de I'Education nationale et du gouvernement une énergie
considérable. Limportant est surtout de ne jamais céder.
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Luc Ferry :

Je pense effectivement que le systéme est tout a fait réformable. Pour reprendre
la métaphore de Frangois Rachline, le caillou n'est pas la ot 'on croit.

Identifions donc le probléme. Il y a eu cing ministres de 'Education nationale depuis 2002.
Pour vous donner une idée, lorsque jarrive au poste en 2002, la rentrée de septembre
2002 est déja bouclée depuis décembre 2001. Cela veut dire que, pendant un an et demi,
je ne peux pratiquement rien faire. Je peux préparer des choses, je peux gérer le systéme,
je peux avoir des idées, mais je ne peux rien changer de fondamental. Quand vous avez cinq
ministres en huit ans, vous n'y arrivez pas. La

réelle difficulté d'un ministre de I'Education

nationale n’est donc pas tant de faire bouger les "Quand vous avez
choses que de conserver son poste ! . . o
cing ministres
Voil ij ’il ne faut g
oila pourquoi je pense qu'il ne faut passe  an huit ans, vous

focaliser sur une grande réforme, mais

s’employer a agir sur une quinzaine de n’y arrivez Pas."
points fondamentaux. A ce titre, le projet

des CP sous tutorat est un exemple parfait

d’une réforme trés bénéfique et facile a faire accepter aux syndicats. Quand aux enseignants
sur le terrain, je peux vous assurer qu’ils ne ressemblent pas tous a Jocelyne Busson.

Luc Chatel :

Je voudrais tous vous rassurer : oui, ’Education est réformable. C'est la chose la
plus importante que j’ai apprise dans ce ministére depuis |8 mois maintenant.

J'aimerais rebondir sur ce que disait a I'instant Claude Goasguen. Personne n'imaginait que
la réforme des universités puisse se faire et je pense que personne dans le monde de
I'éducation ne pensait que 105 chefs d’établissements de college ou de lycée pourraient
recruter le personnel enseignant de leur choix dés cette rentrée.

Comme le disait Luc, il faut faire les choses petit a petit. U'Education nationale est
comme un énorme paquebot, et il n'y a rien de pire que de mettre de grands coups de
barre d'un c6té ou d’un autre. Comme j’ai coutume de le dire, PEducation nationale a
moins besoin de grands soirs que de petits matins quotidiens.
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Jean-Francois Copé :

Ma conclusion sera trés breve. Tout d’abord, je souhaiterais remercier tous nos
intervenants pour ce débat extrémement vivant et tonique.

Au travers de ce type de débat, on voit bien qu'il existe un grand nombre de pistes que
I'on peut mettre en ceuvre. e ne crois pas, contrairement a ce qui a parfois été dit, qu'il
faille nécessairement de nouvelles majorités pour faire avancer les choses. Nous avons
acquis une expérience, et il y a désormais chez nous une dynamique politique
trés forte sur ces sujets.

Le double éclairage de Luc Chatel et de Luc Ferry était trés intéressant et je les en
remercie parce que je crois qu'ils ont montré que, dans la famille politique qui est la
nétre, on réfléchit, on propose, et on pense a la France de demain. Merci
beaucoup a tous.
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Synthése des propositions
de Génération France.fr
par Jean-Francois Copé

Aujourd’hui, en France, quatre écoliers sur dix sortent du CM2 avec de graves lacunes :
cela fait 300 000 éléves chaque année. 3 millions en dix ans ! Prés de 200 000 d’entre eux ont
des acquis fragiles et insuffisants en lecture, écriture et calcul ; plus de 100 000 n'ont pas la maftrise
des compétences de base dans ces domaines. Et la situation va en se dégradant depuis 15 ans. Or,
toutes les études montrent qu’un éléve entrant en 6™ avec des lacunes en lecture/écriture/calcul
a de grandes chances de décrocher. Le collége et le lycée ne sont pas les lieux ol I'on apprend
les savoirs fondamentaux !

Il est donc impératif de s’attaquer a ce grand tabou de lillettrisme dans notre société. Et cela des
P'école primaire. C'est dans cet ‘esprit que j’ai proposé qu’a la fin du CM2, une « validation
des savoirs fondamentaux » soit instaurée afin de vérifier que tous les éléves qui
passent en 6°™ savent lire, écrire, compter. Cela doit redevenir une priorité nationale, la
priorité des priorités de notre école !

Cette proposition m’a valu beaucoup de reproches a gauche :le PS a notamment réagi
par un communiqué m'accusant de vouloir « organiser un tri scolaire et social dés le plus jeune dge ».
En clair, pour ['opposition, vérifier que tous les éléves maitrisent leurs fondamentaux c’est une
politique de reproduction sociale destinée a faciliter le parcours des enfants de « riches » ! Ce
procés d'intention est assez surprenant :|'opposition pense-t-elle vraiment que savoir lire, écrire,
compter doit étre réservé a une élite sociale ! Je suis é&tonné qu'on me reproche de vouloir tout
faire pour éviter le naufrage de milliers d’éléves. Le scandale, ce n’est pas de faire un
examen. C’est d’envoyer au collége des enfants qui n’ont pas les outils pour réussir.
On n'a pas le droit d'envoyer au « casse-pipe » un éléve qui s'enfermera dans une spirale d'échec !

Ma proposition est d'abord une mesure de protection des enfants.

Cette « validation des savoirs fondamentaux », ce n’est pas le bac, avec son lot de connaissances
a apprendre par cceur. L'écriture, la lecture et le calcul ne relévent en rien du bachotage, c'est
seulement le minimum vital pour entrer en 6°™! L'objectif n’est slrement pas de trier les éléves,
il est que Pécole se réorganise pour que 100% des éléves réussissent cet examen.Ainsi,
ce n’est pas le « talent » des éléves qui est testé mais la capacité de chaque école a
remplir sa mission d’éducation.
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Autre remarque que certains formulent,y compris dans ma famille politique : « le CM2, c'est trop
tard, c’est a la fin du CEI que tous les enfants doivent savoir lire, écrire et compter ! » Je partage
tout a fait cet avis qui ne contredit pas ma proposition. Evidemment, ce n’est pas en derniére
année d'école primaire qu'on apprend les savoirs fondamentaux. C'est un apprentissage qui se
déroule tout au long de I'école, en particulier au CP et au CEl, et méme dés la maternelle, avec
I'apprentissage du vocabulaire. J'ai parlé de la fin du CM2 pour la « validation des savoirs
fondamentaux » car,a partir de la 6*™, on passe a autre chose :les programmes du collége sont
construits sur le présupposé que les éléves savent lire et comprendre un texte, s'exprimer par
écrit et poser les bases d’un raisonnement par le calcul.

Cette proposition doit donc étre un élément déclencheur dans la refondation de I'école, de la
petite section de maternelle au CM2. Il faut évidemment une évaluation année aprés
année, classe par classe, cycle par cycle, pour s’assurer que les enfants progressent
dans la maitrise des fondamentaux. Selon les résultats de chaque éléve, charge aux équipes
pédagogiques de prendre toutes les mesures qui s'imposent lorsqu'ils constatent des lacunes
graves :renforcement du suivi personnalisé, changement de méthode, groupes de niveaux... voire
redoublement, en ultime recours, et si cela est dans l'intérét de 'enfant.

La question est donc de savoir comment atteindre cet objectif de 100% de réussite.
Depuis une dizaine d’années, les ministres de I'Education nationale ont recentré les programmes
sur un socle de connaissances fondamentales et ont développé I'accompagnement personnalisé
pour les éleves en difficulté. C'est une bonne chose.

Désormais, je propose de travailler davantage sur trois leviers :

1) Faire plus confiance aux acteurs de terrain :en confiant plus d'autonomie aux directeurs
d’établissement qui doivent devenir les vrais patrons de leur école. En leur donnant la possibilité
de recruter 'équipe éducative, de définir avec eux un projet pédagogique adapté, de dédoubler
les classes |a ou c'est nécessaire... Bref, c'est aux équipes pédagogiques de prendre toutes les
mesures qui s'imposent pour arriver aux 100% de réussite ! Au final, le directeur devra rendre
des comptes aux parents et a I'Education nationale.

2) Donner aux maitres d’école les outils pour réussir : dans I'apprentissage, il y a des
méthodes qui marchent et d’autres qui ne marchent pas. Il y a toujours des débats homérigues
entre méthodes globales, syllabiques, semi-globales. .. Pour moi, ce ne doit plus étre une question
d'idéologie. Il faut prendre les méthodes qui font leurs preuves et les appliquer. Aujourdhui, les
maitres d'école sont souvent seuls face a leurs classes, sans retour sur les meilleures méthodes.
Ce sera le réle du directeur de faire partager les bonnes pratiques, d’accompagner la formation
des maitres, d'évaluer les résultats en permanence...
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3) Mieux organiser I'année scolaire en n’ayant qu’un objectif en téte : Pintérét des
enfants. L'année scolaire est trop lourde et peu adaptée aux rythmes des enfants. Cela explique
en partie le stress et la fatigue de nos écoliers. La France est un des pays ol dans une année, il y
a le moins de jour de classe (140) et le plus d’heures de cours (913), pour un enfant de 7-8 ans.
Par exemple, en Finlande, qui est mieux classée dans les comparaisons internationales, c'est
presque 50 jours de plus par an, mais 300 heures de cours en moins ! Cela veut dire que les
écoliers francgais ont les journées les plus chargées. je souhaite que nous nous donnions plus de
temps pour apprendre, accompagner les enfants... Le passage a la semaine des 4 jours, c’est
pratique pour les parents, mais ce n’est sans doute pas I'idéal pour les enfants. Il faudra
probablement revenir a la semaine de quatre jours et demi, en faisant le point école par école pour
choisir les solutions les plus adaptées. Et pourquoi ne pas raccourcir un peu les vacances d’été ?
Lidée, c’est d’apprendre autant de choses en prenant plus son temps !

Nous avons le devoir de tout faire pour donner a nos enfants toutes les chances de réussir a
I'école, car cette réussite conditionnera en partie leur vie future. C'est la toute I'ambition des
propositions de Génération France.fr pour refonder I'école primaire.
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